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YONETICI SUNUSU

Meslek Yiiksekokullar1 iilkemizin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynagini yetistirerek hem
bulunduklar1 bolge hem de iilkenin kalkinma siirecinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle,
iilkemizin ihtiyaglar1 gozetilerek Meslek Yiiksekokullarinin, mevcut durumlarini analiz ederek
hedeflerini belirlemeleri ve bu hedeflere nasil ulasabilecekleri konusunda kisa, orta ve uzun
donem planlarin1 gelistirmeleri 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla mevcut kaynaklarin daha
verimli kullanilmasin1 saglayacak ve hedeflere ulasmada yol gdsterecek bir stratejik planin

olusturulmasi gerekmektedir.

1994 yilindan bu yana Onemli bir tecriilbeye sahip olan Babaeski Meslek Yiiksekokulu,
giiniimiiziin siirekli degisen kosullar altinda, verdigi egitimle i¢ ve dis paydaslarinin degisen
beklentilerini en iyi diizeyde karsilayabilen bir egitim kurumu olma ve mezun ettigi nitelikli
insanlarla topluma deger katmak vizyonuyla hareket etmektedir. 2023-2027 yillarin1 kapsayan
Babaeski Meslek Yiiksekokulunun stratejik plani 6zenle ve katilimer bir yaklasimla
hazirlanmistir. Bu stratejik plan; Meslek Yiiksekokulumuzun sahip oldugu giiclii ve zayif
yonleri, firsat ve tehditleri; meveut durumumuz ve daha iyiye ulasmak amaciyla koydugumuz
hedefleri nasil ve ne kadar gerceklestirebildigimizi gormemize olanak saglayacaktir. Ayrica
hazirlanan bu stratejik planin; paylasimci, katilimci, izlenebilir seffaf yonetim anlayisini
vurgulayarak egitim ve ¢aligma kalitesinin, verimliligin ve paydaslarimizla olan igbirliginin

artirtlmasina 6nemli katkilar1 olacagi inancindayiz.

Meslek Yiksekokulumuz 2023-2027 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde emegi gegen
tim akademik ve idari insan kaynagimiza 6zverili ¢alismalarindan dolay1 tesekkiir eder, bu

stirecte katkilarini esirgemeyen paydaslarimiza da siikranlarimi sunarim.

Babaeski Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Kemal TAYSI



1. GIRIS

Bilgi, iilkelere veya iilkelerin kurumlarina rekabette istiinliik saglamaktadir. Bilginin
dijitallesmesi bilgiye ulasmay1 kolaylastirdigindan rekabetteki stiinliik artik bilgiye sahip
olmakta degil bilginin islenerek hizli bir sekilde iirline, teknolojiye ve hizmete doniismesinde
yatmaktadir. Yurt disindaki {iniversiteler diinyanin dort bir yaninda, egitim Ogretimin her
sathasinda, bilgiyi isleyen 6grencileri takip etmekte ve liniversitelerine kazandirmak igin gesitli
olanaklar sunmaktadirlar. Bilgiyi doniistiiren kurumlar, igletmeler, iilkeler kiiresel rekabette

ustinlik elde edeceklerdir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de yiiksekdgretim sektoriinde faaliyet gosteren liniversite
sayis1 ve ¢esitliligi artmaktadir. Diinyada yiiksekdgretim kurumlarinin hemen hemen hepsi ayni
gorevleri yerine getirmektedir. Ancak iiniversiteleri birbirinden ayiran, sunduklari hizmetlerin
niteliklerinin farklilasmasidir. Bu farklilagma, 6zel sektor isletmeleri gibi kar elde etme amaci
giiden dogrudan rekabetgi stratejiler yerine Uistlinliik saglama veya tercih edilme miicadelesinde
basvurulan dolayli yaklasimlar seklinde olmaktadir. Bu 6zellik, bir yandan kamu idareleri
tarafindan kullanilan geleneksel planlama yaklasimlarini, diger yandan 6zel sektor isletmeleri
tarafindan gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama yaklagimlarini yiiksekdgretim sektoriine
Ozgl bir sekilde birlikte ele almayir gerektirmektedir. Mevzuatin yiikledigi sorumluluklar
dogrultusunda, iist politika belgeleriyle uyumlu, katilime1 bir anlayisla Universitemizin siirekli
gelisimine katki sunmas1 amaciyla 2023-2027 donemini kapsayacak III. Stratejik Plan hazirlik
siireci Kirklareli Universitesi Rektorii tarafindan; 2023- 2027 dénemi Stratejik Plan1 hazirlik
caligmalarina 1iligkin “Stratejik Plan Genelgesi” ile bagslatilmistir. Bu genelge ile
Yiiksekokulumuzu akademik ve idari yonlerden Stratejik Planda temsil edecek iiyelerin
belirlenmesi istenmistir. Meslek Yiiksekokulumuz Idaresi tarafindan segilen temsilciler ile
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur ve c¢alismalar Meslek Yiiksekokulumuzun tim

boliimlerini kapsayacak sekilde katilimct bir anlayisla yliriitiilmistiir.

Meslek Yiiksekokulumuz Miidiirliigii tarafindan, 2021 yilinda hazirlanan “Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak, Babaeski Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Dénemi

Stratejik Plan1 tamamlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
VIZYON

Evrensel degerler ¢ergevesinde, 6grenci odakli bir anlayisla, yliksek kalitede egitim verebilen
saygin bir kurum olarak, bilgi ekonomisinin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilgiye ulasmay1 ve
¢oziimlemeyi bilen, kendini siirekli yenileyebilen, farklilik yaratacak nitelikte is giiciini
yetistirmek ve bdylelikle istihdama, bolgemizin ve iilkemizin sosyal ve ekonomik gelismesine

katk1 saglamaktir.
MISYON

Teorik altyapiya sahip, uygulamay:1 bilen, uluslararasi bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yakindan izleyebilen, ¢agimizin gelisen ve degisen is diinyasinda yerini alacak dinamik
kadrolar1 yetistirerek bolge ve iilke kalkinmasina, refah ve mutluluk diizeyinin artmasina

katkida bulunmay: ve tiniversitenin is diinyasina destek veren bir kurumu olmak.
TEMEL DEGERLER

Babaeski Meslek Yiiksekokulu;

e Evrenselligi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli diiriistlitk, algakgoniilliiliik,
isbirligi, 6zgiirliik, sevgi, baris, saygi, sorumluluk, sadelik, hosgorii, mutluluk gibi evrensel
degerleri ilke edinmistir.

e Bilimselligi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu akademisyenleri bilimsel konuda, bilimsel
onceliklerin saptanmasi i¢in ¢esitli arastirmalar yaparak, hem akademide hem de toplumda,
bilimsel yaklasim ve diisiincenin yayilmasini saglamay ilke edinmistir.

e Toplumsal sorumlulugu: Babaeski Yiiksekokulu personeli sosyal sorumluluk projelerinde
aktif olarak yer alarak, toplumda dezavantajli durumda olan birey ve/veya gruplarin
sartlarini 1yilestirmeyi ilke edinmistir.

o Etik degerlere baghhg: Babaeski Yiiksekokulu personeli, diiriist, giivenilir, saygili ve
sorumluluk sahibi kisiler olarak etik degerlere baglilig: ilke edinmistir.

¢ Yenilikgiligi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli yeniliklerin uygulanmasina yol
acan tim adimlar1 izlemeyi ilke edinmistir.

e Cevre bilincini: Babaeski Yiiksekokulu personeli insanlarla ve diger canlilarla, bitkilerle

ve doga ile paylastig1 yasama alanina saygili bir tutum sergilemeyi ilke edinmistir.



Ogrenci odaklihgi: Babaeski Yiiksekokulu akademisyenleri, &grenmenin merkezine
Ogrenciyi yerlestirerek, 6grencinin bilgi ve kendi yetenegini kesfetmesine imkan saglayarak
ve 0grenciyi destekleyerek 6grenci odakli olmayi ilke edinmistir.

Katihmcihigi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli planlama ve uygulama siireglerine
dahil olmay1 ilke edinmistir.

Girisimciligi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli insanlara oncii olarak ve onlarin
rekabetci diistinmesini saglayarak girisimciligi ilke edinmistir.

Hosgoriiyii: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli insan ve toplum hayatini diizenleyen
karsilikli sevgi, saygi ve huzur ortamini gelistiren, bireyler arasinda olumlu diislince ve
duygularin ortaya ¢ikmasina imkan veren bireyler olarak, hosgoriiyli ilke edinmistir.
Insana ve dogaya saygiyi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli insan ve dogayi

hayatin merkezine alarak insana ve dogaya saygiyi ilke edinmistir.

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1. Arastirma Odakh Kurum Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek
o Hedef 1.1. Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini arttirmak
o Hedef 1.2. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisince yiiriitiilen faaliyetler ile
akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarina teknik destek saglanmasi
Amag 2. Rekabetgi, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak
o Hedef 2.1. Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek
o Hedef 2.2. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek
o Hedef 2.3. Ogrenci yasam kalitesini artirmak
Amag 3. Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu
Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek
o Hedef 3.1. Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini
arttirmak
o Hedef 3.2. Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik faaliyet sayisin1 artirmak
Amac 4. Yiiksekokulumuzun Kurumsal Yapisimin Etkinlik ve Verimliligi ile
Tanmirhgmnin Artirilmasi
o Hedef4.1. Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini arttirmak

o Hedef 4.2. Paydaslarin memnuniyet diizeyinin arttirmak



Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Uluslararasi endekslerde yer

o1 15 23
alan bilimsel yayin sayisi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki 1 6
dergilerdeki yayin sayisi
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet

10 15
sayist
Ders veren dgretim elemant
AN 28 35
basina diisen dgrenci sayisi
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan
etkinlik/toplanti/bilgilendirme 0 10

sayl1st

10



3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Babaeski Meslek Yiiksekokulunun 2023-2027 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi uyarmca “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi” ve “Kirklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1” dogrultusunda
iiniversitemizin Stratejik Planlama Rehberinin igerigi ve st politika belgeleri temel alinarak

hazirlanmistir.
A. Planin Sahiplenilmesi

Meslek Yiiksekokulumuzun 2023-2027 Donemi Stratejik Plani, hazirlik ¢alismalari
kapsaminda katilimciligin saglanabilmesi amaciyla boliimlerin goriislerine bagvurularak ve
18.01.2021 tarih 1170 sayilt (2021/2) numarali Stratejik Plan Genelgesi c¢ergevesinde

olusturulmustur.
B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Katilimcer anlayisla hareket edilerek, meslek yiiksekokulumuzun akademik ve idari birimleri
temsilcilerinden olusan stratejik planlama ekibi kurulmustur. Meslek Yiiksekokulumuzun
2023-2027 Dénemi Stratejik Plani; Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda
belirlenen ¢alisma alanlarinda yapilacak ¢alismalarin hizli ve esnek bir sekilde yiirtitiilebilmesi
icin boliimlerden alinan goriisler ortak paydada birlestirilerek harcanan yogun ¢aba sonucu

olusturulmustur.
B.1. Birim Yoneticisi

Babaeski Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Kemal TAYSI, Strateji Gelistirme

Kurulunun ve Stratejik Planlama ekibinin dogal bagkanidir.
B.2. Kalite Giivence Komisyonu

Meslek Yiiksekokulumuzun boliimlerinden segilen temsilciler dogrultusunda strateji gelistirme

amaciyla “Kalite Glivence Komisyonu” olusturulmustur. Tablo 2’de temsilciler gosterilmistir.

Tablo 2. Birim Kalite Giivence Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Kemal Taysi Bagkan Miidiir
Ogr. Gor. Dr. Beste Burcu Kasap Bagkan Yardimcist Miidiir Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Aydin Uye Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
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Ogr. Gor. Oznur Samandar Yilmaz Uye Dis Ticaret

Ogr. Gor. Nedim Yakut Uye Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik

Kemalettin Bal Uye Yiiksekokul Sekreteri

B.3. Stratejik Plan Takip Komisyonu

Meslek Yiiksekokulumuzun boliimlerinden segilen temsilciler dogrultusunda Stratejik Plan

Takip Komisyonu olusturulmustur. Tablo.3’de temsilciler gosterilmistir.

Tablo 3. Birim Stratejik Plan Takip Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Kemal Taysi Bagkan Miidiir

Dr. Ogr. Uyesi F. Oya Aktas Uye Miidiir Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Tahsin Isik Uye Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
Ogr. Gor. Dr. Onder Giir Uye Finans, Bankacilik ve Sigortacilik

Ogr. Gor. Arda Ergene Uye Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
Ogr. Gor. Ugur Eyidiker Uye Ydnetim ve Organizasyon
Kemalettin Bal Uye Yiiksekokul Sekreteri
C. Hazirhk Program

Kirklareli Universitesi Babaeski MYO 2023-2027 stratejik plan hazirlik siireci Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlari ve Performans Programlar: ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ile Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberinde belirlenmis esaslara goére asamali sekilde yiirtitilmistiir. Tiim akademik
ve idari personeli temsil edecek sekilde Babaeski Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik
Plan1 hazirlamak iizere Komisyon kurulmustur. Yapilan ¢aligmalarla Yiiksekokulumuzun 6zgiin
misyonu ve vizyonu, giiclii ve gelistirmeye acik yonleri, tehditler ve firsatlar belirlenmis ve bu
dogrultuda Yiiksekokulumuzun faaliyetlerine yon verecek bir stratejik plan hazirlanmistir.
Babaeski MYO stratejik plan yapilanmasi alt1 ana baglik altinda haftalik planlamalar esliginde

yapilmustir. Bunlar:

Okulumuzun 2023-2027 Doénemi Stratejik Plan hazirlik siireci asamali olarak yiirtitiilmiistiir.

Bu asamalar;

e Hazirlik donemi galismalar1 ve hazirlik programi
e Durum analiz ¢alismalar1

o Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri ¢aligmalart
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e Strateji gelistirme ¢aligmalari: Amag, Hedef ve Performans Gdstergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi

e Izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan olusmaktadir.

Stratejik Plan yapilanmasina iliskin olarak alt1 ana bagligin hazirlik programina iliskin zaman

cizelgesi asagidaki tablodadir:

Planlama

1.Hafta | 2.Hafta | 3.Hafta | 4.Hafta | 5.hafta | 6.Hafta | 7.hafta | 8.Hafta

Hazirhk Galismalari
Stratejik Plan | X
Bilgilendirme
Toplantisi ve
Egitim Ihtiyaci
Stratejik Plan | X
Sdrecinin Zaman
Cizelgesinin
Hazirlanmasi,
Calismanin
yuratilmesi igin
planlamanin ve ilgili
gorevlendirmelerin
yapilmasi

Hazirlik Programinin | X
Akademik Birim
Strateji

Gelistirme
Kurulu’nun onayina
sunulmasi

Durum Analizi

Birim Stratejik X
Planlama Ekibine
Yonelik
Bilgilendirme X
Toplantisi
Kurumsal Tarihge X
Mevzuat Analizi
Ust Politika X
Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile X
Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi X
Kurulus ici Analiz X
insan Kaynaklari X
Yetkinlik Analizi
Fiziki Kaynak Analizi X
Teknoloji ve Bilisim X
Altyapisi Analizi
Mali Kaynak Analizi X
Akademik X
Faaliyetler Analizi

>
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Gelecege Bakis
Misyon, Vizyon ve X
Temel Degerler
Farklilagsma Stratejisi Geligtirilmesi
Konum Tercihi
Basari Bolgesi X
Tercihi
Deger Sunumu X
Tercihi
Temel Yetkinlik X
Tercihi

Strateji Gelistirme
Amag ve Hedeflerin X
Belirlenmesi
Hedef Kartlarinin X
Olusturulmasi
izleme ve Degerlendirme
Taslak Stratejik X
Planina Son Halinin
Verilmesi
Akademik Birim X
Strateji Gelistirme
Kuruluna Stratejik
Planin Sunulmasi
Stratejik Planin X
Yetkili Birimlerce
Onaylanmasi

>

Planin strateji gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda, amag ve hedefleri belirleyip belirlenen amag
ve hedeflere ulagsma yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve
projeleri belirleyerek maliyetlendirme/biitcelendirme calismalar1  gorevli komisyonlarla
olusturulmustur. Stratejik plan calismalarina en st diizeyde katilim1 saglayabilmek i¢in Strateji
Gelistirme Kurulunda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil edilmesi saglanmaya
calistlmistir. Son olarak hazirlanan degerlendirme raporu dogrultusunda gerekli diizenlemeler

yapilarak 2023-2027 Stratejik Plani nihai hale getirilmistir.
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4. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihce

Meslek Yiiksekokulumuz 1994-1995 Egitim Ogretim Yilinda hizmet vermeye baslamis olup,
2005-2006 Egitim Ogretim Yilindan itibaren Babaeski-Edirne istikametinde D-100 karayolu
tizerinde Taskoprii KOyl mevkiinde (ilge merkezine yaklasik 6,5 km. uzaklikta) 94.725 m? arazi
izerinde kurulmugtur. Toplam 4736,31 m? kapal1 alana sahip 3 katli binamizda hizmetlerimizi

stirdiirmekteyiz.

Okul binamizda 117 kisilik amfi, 1 kiitiiphane, 6 adet 100’er 6grenci kapasiteli amfi sinif, 6
adet 75’er 6grenci kapasiteli sinif, 1 adet 50 6grenci kapasiteli sinif, 1 adet 32 ve 1 adet 40
Ogrenci kapasiteli bilgisayar laboratuvari ile akademik/idari personele ayrilmis yonetim kati
mevcuttur. Yemekhane (200 kisilik) ve kantin ise 640 m?’lik ek hizmet binasinda personelimize
ve dgrencilerimize hizmet vermektedir. Amfide ve tiim dersliklerde sabit projeksiyon cihazi
bulunmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlarinda siirekli uygulama ve internet baglantis1 olanagi
mevcuttur. Acik alanlarda ise sinirsiz ve dgrencilerimize acgik wi-fi baglantisi ile her an diinya

ile baglant1 halinde egitimimizi siirdiiriiyoruz.

100 dontimliik arazi tizerinde 6grencilerin sportif calismalar1 i¢in voleybol ve basketbol
sahalarimiz bulunmaktadir. Amfi salonunda tiyatro, miizik vb. ¢aligmalar i¢in 6grencilere her
tiirlii kolaylik saglanmaktadir. Ayrica, dgrencilerin Babaeski Genglik Spor Ilge Miidiirliigii
Kapal1 Spor Salonunda okulumuza tahsis edilen giin ve saatlerde diizenli olarak spor, miizik,

dans gibi sosyal faaliyetlerden yararlanabilme olanagi da bulunmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyle okulumuzda 237 kiz, 276 erkek olmak iizere toplam 513 §grenci
mevcuttur. Meslek Yiiksekokulumuz fiilen Yiiksekokul Miidiirii, Yiksekokul Miidiir
Yardimcist (2), Yiiksekokul Sekreteri, Dr. Ogr. Uyesi (6), Ogr. Gér. Dr. (1), ve Ogretim
Gorevlisi (11) ve olmak tizere 18 akademik personel ve (8) idari personel ile toplam 26 personel

ile hizmet verilmektedir.

B. Mevzuat Analizi

Birimimiz mevzuat analizi tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4 Mevzuat Analizi

secmeli, alan se¢meli, bolim
segmeli  dersler  olarak
gruplandirir. Universite
se¢meli kiimesindeki dersler,
ilgili boliimiin/programin yer
aldign  fakiilte  disindaki
derslerden  olusur.  Alan
secmeli kiimesindeki dersler,
boliimle/programla ilgili
olabilecegi  gibi,  bagska
boliimlerin/programlarin ders
planlarinda yer alan dersleri
de icerebilir. Boliim secmeli
ders kiimesi, bir
boliimiin/programin  agtig1
derslerden olusur. Se¢meli
dersler, ilgili kurullar
tarafindan  bolimlerin  ve
programlarin  o6zelligi  goz

On Lisans ve
Lisans Egitim
ve Ogretim
Yonetmeligi

ve Ogretim
Yonetmeligi’nin 15 nci
maddesinin 1 nci
fikrasinin  (¢) bendinde,
senatonun segmeli dersleri

niteliklerine gore
gruplandirdigi

goriilmektedir. Bu
siniflandirmaya gore,
liniversite segmeli
kiimesindeki dersler, ilgili
boliimiin/programin  yer
aldigr fakiilte disindaki

derslerden olusur. Burada
“fakiilte” diye belirtilmis;
ancak, fakiilte haricinde
egitim ve Ogretim yapan
on lisans ve lisans
seviyesindeki yiiksekokul

Universitenin Yabanci Diller | Kirklareli Kirklareli Universitesi On | On  lisans  seviyesinde
Yiiksekokulu Yabanci Dil | Universitesi | Lisans ve Lisans Egitim | egitim ve Ogretim
Hazirlik Béliimiiniin hazirhk | On Lisans ve | ve Ogretim | kalitesinin ~ ve  nitelikli
egitimi; lisans diizeyinde | Lisans Egitim | Yonetmeligi’nin 43 ncii | mezunlarin sayisinin
yabanci dille egitim-6gretim | ve Ogretim | maddesinin 1 nci | artirilmasi amaciyla,
yapilan programlarin hazirhik | Yonetmeligi | fikrasinda, hangi | isteyen dgrencilere bir yil
smiflarim, Tiirkge egitim- programlarda bir y1l siireli | siireli yabanci dil hazirlik
Ogretim yapilan programlarin yabanci  dil  hazirlik | egitiminin verilmesi
bir yil siireli zorunlu hazirlhik egitiminin uygulanacagi | uygun olabilir. Bir yil
siniflarini, istege bagh ve belirtilmistir. Buna | siireli yabanci dil hazirlik
kontenjan dahilinde Tirkge maddeye gore, s6z konusu | egitimi, iniversitenin
egitim-6gretim yapilan bir yil siireli yabanci dil | imkanlar1  gbz  Oniine
programlarin bir yil siireli hazirhk egitimi, lisans | alinarak, kontenjan
hazirlik siniflarini kapsar. diizeyinde yabanci dille | ddhilinde uygulanabilir.

egitim-0gretim  yapilan | Kontenjan dahilinde

programlarin hazirhik | yapilacak siralamada,

siiflarimi, Tiirkce egitim- | YKS yerlestirme puanlari

Ogretim yapilan | dikkate alinabilir.

programlarin bir y1l siireli

zorunlu hazirlik

siiflarini, istege bagl ve

kontenjan dahilinde

Tiirkge  egitim-Ogretim

yapilan programlarin bir

yil stireli hazirlik

siniflarimi kapsar.
Senato, se¢meli  dersleri Kirklareli Kirklareli Universitesi On | Tlgili bentte sadece
niteliklerine gdre Universite | Universitesi | Lisans ve Lisans Egitim | fakiilteden bahsedildigi ve

yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulu

Ogrencilerinin talebi
durumunda nasil bir yol
izlenecegi Dbelirtilmedigi
icin, uygulamada sikintilar
yasanabilir. Dolayisiyla,
ilgili mevzuat hikmii

yeniden diizenlenebilir.
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Onlinde tutularak belirlenir.
Bir boliimiin Universite, alan,

bolim se¢meli ders
kiimelerinde ~ ortak  ders
bulunmaz. Ogrenciler

se¢meli derslerden istedigini
belirleyerek kayit olabilir.

Ancak fakiilte ogrencileri
yiksekokul ~ ve  meslek
yiiksekokulu ders

planlarindan ders secemez.

ve meslek
yiiksekokullarindan
bahsedilmemistir.

Universitenin biitiin béliim
ve programlarinda kredili
sistem uygulanir. Her dersin
kredisi 6gretim programinda
belirtilir. 2547 sayili
Kanunun 44 tincii
maddesinde yer alan, ders
kredilerinin hesaplanmasinda
Avrupa  Kredi  Transfer
Sistemi (AKTS), Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercgevesinde her bir diizey
icin belirlenen ve program
bazinda Ongorillen  bilgi,
beceri ve  yetkinliklerin
kazandirilmasina dayal1
Ogrenci is ylki esas alinir.
Ogrenci is yiki; ders
saatlerinin yant
sira laboratuvar, atolye,
klinik  c¢alismasi,  6dev,
uygulama, proje, seminer,
sunum, sinava hazirlik, sinav,
staj, igyeri egitimi gibi
egitim-O6gretim
etkinliklerinde harcanan
biitlin zamani ifade eder. 1
kredi 25-30 saat is yiikiine
karsilik gelecek sekilde tespit
edilir. Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesinde yer alan 5 inci
diizey (6n lisans) icin 120
kredi; 6 ncidiizey (lisans)
icin 240 kredi esas alinir.

Cift anadal programlar1 aym
yliksekdgretim  kurumunda
yiriitilen lisans diploma
programlar1 arasinda, ilgili
boliimlerin ~ ve fakiilte
kurullarinin Onerisi iizerine

Kirklareli
Universitesi
On Lisans ve

Lisans Egitim
ve Ogretim
Yonetmeligi

Kirklareli
Universitesi
On Lisans ve

Lisans
Programlarinda
Cift Anadal ve

Yan Dal
Programlari
Uygulama
Yonergesi

Kirklareli Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim
ve Ogretim
Yonetmeligi’nin ilgili
maddelerinde ¢ift anadal
ve yan dal programlari
hakkinda genel c¢erceve
¢izilmis, bu programlara

ait  hususlarin  senato
tarafindan belirlenen
esaslara gore
diizenlenecegi
belirtilmistir.

Kirklareli Universitesi On
Lisans ve Lisans
Programlarinda Cift
Anadal ve Yan Dal
Programlar1  Uygulama
Yonergesinin 10 ncu
maddesinde ¢ift anadal
programinin, 18  nci
maddesinde de yan dal

programinin
yiiriitiilmesine iligkin
esaslar ayrintili sekilde
belirtilmistir.

On lisans programlarinda
cift anadal ve yandal
programlarinin
uygulanmasi her ne kadar
ilgili yonergede detayl
olarak ac¢iklanmissa da,
uygulamada bazi
sorunlarla karsilasilmistir.
On lisans programindan
120 AKTS ile mezun
olunabildigine gore; bir
Ogrencinin bu programla
beraber cift anadal
programindan da mezun
olabilmesi i¢in en az 60
AKTS, yan dal
programindan mezun
olunabilmesi iginse 30
AKTS  dersi basariyla
tamamlamasi
gerekmektedir. Bir 6grenci
¢ift anadal veya yan dal
programlarina en erken
ikinci yartyilin  baginda
basvurabilmektedir.
Bununla beraber, 6n lisans

programlarinda 3+1
uygulamali egitim
modeline gecilmistir.
Dordiincii yartyilda

ogrenciler, zorunlu YOK
derslerini uzaktan egitim
yoluyla almakta ve is
yerlerinde staj egitimlerini
siirdiirmektedirler. Ik
donemde, ¢ift anadal veya
yandal programina
baslanamamakta, son
donem de 3+1 uygulamali
egitim modeliyle egitim
stirdiirildiigiinden,

Ogrenci okulda
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Senatonun onayiyla acilir.
Bilim alanlar1 yakin olan ve
lisans diplomas1 verilen tiim
programlar arasinda
acilabilir.  Ayrica,  6zel
yetenek smavi sonuclarina
gore dgrenci alan programlar,
ancak kendi aralarinda c¢ift
anadal programlari
yiiriitebilir.

Cift anadal programlarina ait
hususlar Senato tarafindan
belirlenen  esaslara  gore
diizenlenir.

Yan dal programlari, bu
Y 6netmeligin 31 inci
maddesine ~ gore  lisans
Ogrenimini {istiin basariyla
yiirlitmekte olan bir
Ogrencinin ayni zamanda
ikinci bir lisans programinda
bilgilenmek iizere sinirh
Ogrenim gérmesini saglayan,
sertifika  amaghh  egitim-
ogretim progranudir. Ozel
yetenek sinavi sonuglarina
gore Ogrenci alan programlar,
ancak kendi aralarinda yan
dal programlari yiiriitebilir.
Hangi bilim alanlarmin yan
dal programi olusturmak
lizere eslesebilecegi ve yan
dal programlarinin
ders/uygulama icerikleri,
ilgili bolimlerin  ve ilgili
kurullarin ~ Onerisi  iizerine
Senato tarafindan belirlenir.

Yan dal programlarina ait
hususlar Senato tarafindan
belirlenen  esaslara  gore
diizenlenir.

Cift anadal programlarina
bagvuruda oOgrenciler lisans
programlarinda anadal lisans
diploma programlarinin en
erken {iglincii yaryil; en geg
dort yillik  programlarda
besinci yartyil; bes yillik
programlarda yedinci yariyil;
alti  yililk  programlarda
dokuzuncu yariyilin basinda

bulunmamaktadir.

Dolayisiyla, ¢ift anadal
programindaki 6grenci iki
donemde  toplam 60
AKTS’lik; yan dal
programlarinda ise, 30
AKTS’lik dersleri
basariyla tamamlamalidir.
Her ne Kkadar teoride
miimkiin  goriinse  de,
uygulamada bir 6grencinin
kendi boliimii dersleriyle
birlikte yandal/¢ift ana dal
derslerinden basarili
olmasi olasilig1 diistiktir.
Bu konuda tekrardan bir

fizibilite caligsmasi
yapilarak, uygulamada
Ogrencilere daha fazla
kolaylik saglanabilir.
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bagvurabilir. Ogrenciler ©6n
lisans programlarinda anadal
diploma programlarinin en
erken ikinci yariyili; en geg
ticlinctii yartyilinda
basvurabilir.

Cift anadal programi
ogrencileri devam ettikleri
her iki anadal programlarinda
Kirklareli Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim ve
Ogretim Y Onetmeligi
hiikiimlerine tabidir.

Ogrencilerin ~ ¢ift  anadal
programi kapsaminda
almalar1  gereken toplam
AKTS yiiki, ilgili bolimler
arasinda ortak zorunlu dersler
(OZD, genel Kkiiltiir), ortak
segmeli  dersler  (OSD),
esdeger secmeli veya ortak
derslerin toplam AKTS yiikii
cikarildiktan sonra geriye
kalan AKTS yiikii ¢ift anadal
programi kapsaminda
alinmast gereken toplam
AKTS olarak belirlenir.

Cift anadal programina
baslamadan Once alinan ve
her iki programa birden
saydirilacak dersler boliimler
arasinda  kararlagtiritlir  ve
Ogrencinin programa kabulii
sirasinda ilgili birim yonetim
kurulu karar1 ile kesinlesir.
Daha sonra alinacak ortak
dersler ise yariyll kayitlar
sirasinda her iki programa da
kaydedilir. Iki programa
birden saydirilan dersler
Ogrencinin her iki
programindaki not
belgelerinde gosterilir.

Cift anadal programi
ogrencileri, her bir anadalda
ayr1 ayri olarak bir 6grencinin
ders alabilme limitlerini
kullanabilir.

Cift anadal programina
kayith  dgrenciler  Senato
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karar1 ile belirlenmis olan
dersleri almak ve bu dersleri
basarmak zorundadir.
Programda yer alan derslerin
onkosul  dersleri  anadal
programinda yer almamasi
durumunda, Ogrenci  bu
dersleri ¢ift anadal
programinda kredisiz olarak
alip basarmak zorundadir. Bu
dersler transkript belgesinde
yer alir.

Yan dal programina bagvuru
lisans programlarinda
Ogrencinin anadala kayit
yaptirdigt  ilk  yariyildan
itibaren en erken iicilincii ve
en gec altinct yariyilin
basinda yapilabilir. On lisans
programlarinda ise en erken
ikinci ve en gec tglinci
yariyilin basinda yapilabilir.

Yan dal programi, lisans
programlarinda en az 60
AKTS, on lisans
programlarinda en az 30
AKTS’den olusur. Bu
AKTS’lere iliskin dersler ve
kapsami ilgili boliimlerin
Onerisi, birim kurulu karari
ve  Senato onay1 ile
uygulamaya geger.

Yan dal programi ile
ogrencinin  kayitli  oldugu
anadal programi arasinda
ortak veya esdeger derslerin
olmas1 durumunda, derslerin
AKTS yiki ilgili
komisyonun degerlendirme
Onerisi ve birim kurulu karari
ile uygun goriilen ortak veya
esdeger dersler, her iki tarafa
saydirilir. Hem anadal hem
yan dal programinda yer alan
ortak  dersler  her iki
programmm da mezuniyet
yiikiimliiliiklerine sayilir.

Yan dal programma kayith
Ogrenciler, Senato karari ile
belirlenmis olan  dersleri
almak ve bu dersleri
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basarmak zorundadir.
Programda yer alan derslerin
onkosul  dersleri  anadal
programinda yer almamasi
durumunda, &grenci  bu
dersleri yan dal programinda
kredisiz olarak alip bagsarmak
zorundadir. Bu dersler not
cizelgesinde yer alir.

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
ile iiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri gibi iist politika
belgeleri incelenmistir. Bu kapsamda elde edilen tespitler ve verilen gorev ve ihtiyaglar Tablo

5’te sunulmustur.

Tablo 5 Ust Politika Belgeleri Analizi

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini
571.1 teminen basta ortak projeler olmak iizere iniversite-6zel sektor is
birliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

Oncelikli sektdrlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
332 sektorlerde calisabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine 6ncelik
verilecektir.

Gelecegin insana yakisir isleri yaklagimiyla, bilgi teknolojileri, e-
ticaret, girisimcilik programlari, teknoloji yogun isler ve dijital
okuryazarlik gibi alanlarda isgiicii taleplerini, becerilerini ve

On Birinci
Kalkinma
Plam

Buzflléme gelecegin mesleklerini belirlemek amaciyla sektorle is birligi halinde
istihdam caligmalar yapilacaktir.

Imalat, bilgi ve iletisim sektdrlerinde yasanan isgiicii ihtiyacinin
giderilmesi amaciyla sektor odakli isbasi egitim programlari
diizenlenecektir.

Uzaktan egitim siirecinin  Harmanlanmis Egitim  Sistemini
destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi i¢in igerik, altyapi, tasarim
ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir sistem hayata
gegcirilecek; dezavantajli dgrencilerin uzaktan egitimden daha fazla
faydalanmalari saglanacaktir.

Mesleki egitim kuramlarindaki 6grencilerin edindikleri bilginin beceri
Egitim | ve iiretime doniistiirilmesi saglanacak, bu sayede sektoriin igglicii
ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip bireyler sektorle is birligi
iginde yetistirilecektir.

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital donlsiim hedefleri cergevesinde
yenilik¢i okul-sektdr is birligi modelleri kurulacak, mesleki ve teknik
egitim kuramlarmin kapasiteleri sektdriin isgiicii ihtiyacina cevap
verebilecek sekilde gelistirilecektir.

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
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Etkili damigsmanlik hizmetleri ile genglerin kariyer planlamalarina
destek verilerek egitim sonrasi isgiicli piyasasina girisleri
kolaylastirilacak, bu kapsamda staj portali kurulacaktir.

Tedbir | Egitim-istihdam iretim iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-
331.1 sektor igbirligi protokolleri yapilacaktir.

Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel
Tedbir | beceri ihtiyaglari, iiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
561.5 mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlan dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi gii¢lendirilecektir.

Tedbir | Mezunlarin  kariyer siireglerinin  takibi ve mezun-iiniversite

Isgiicii ve
Istihdam

2021 Yil
Cumhurbaskanhg
Yiulik Programi

561.7 igbirliginin giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.
Tedbir | Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, aragtirma ve yenilik ¢iktilarina
561.8 iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

390 nolu Universite - sanayi isbirligini giiclendirmek iizere 6zel sektdrle yakin
igbirligi i¢inde, donemsel teknik beceri programlari ile igbasinda

s ~

= g Paragraf mesleki egitim yayginlagtirilmasi.

E 3 451 nolu | Meslek yiiksekokullarinda verilen egitimin kalitesi artirilacak; hayat

i p= Paragraf | boyu 6grenme programlari ile desteklenmesi.

5o Universitelerin bulunduklar1 sehirler ve bolgeler ile biitiinlesmesi

O 615 nolu 51 I iktisadi ) AT - .
2 saglanacak, iktisadi, sosyal ve beseri sermayeyi gelistirme yoniindeki

ol Paragraf . .

z 2 ¢abalarin kuvvetlendirilmesi.

%" = 616 nolu Bolgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaglart dogrultusunda tiniversitelerin,

= @ Paragraf boliimlerini ve programlarini doniistirmeleri, yeni programlar

tasarlamalari.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi ¢alismasi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

On Lisans Egitimi

Ulusal ve Uluslar aras1 Degisim Programlar1 (Farabi, Erasmus, Mevlana)
Egitim ve Ogretim Kiitiiphane Hizmetleri

Cift Ana Dal / Yan Dal

Uluslar aras1 Ogrenci Giris Sinavi

Ulusal ve Uluslar aras1 Kitap ve Makaleler

Bilim, Arastirma ve Bilimsel Toplantilar, Kongreler ve Toplantilar

Geligtirme Bilimsel Aragtirma Projeleri

Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Tarafindan Desteklenen Projeler
Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Topluma Yonelik Faaliyetler | Topluma Hizmet Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kiiltiirel Geziler

Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Mezuniyet Torenleri

Faaliyetler Sergiler, Senlikler, Seminerler, Soylesiler vb. Etkinlikler
Sportif Yarigmalar ve Turnuvalar
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E. Paydas Analizi

Paydas analizi, Meslek Yiiksekokulumuzun sundugu iiriin ve hizmetlerden dogrudan veya
dolayli olarak etkilenen ve Meslek Yiiksekokulumuzun kararlarini etkileyebilecek i¢ ve dis
paydaslarin goriis, 6neri ve beklentileri dikkate alinarak stratejik planlama siirecine katilimlari

saglanmustir.

Paydas analizi dort asamada gerceklestirilmistir. Meslek Yiiksekokulumuzun iiriin ve
hizmetlerinden etkilenen ve Meslek Yiiksekokulumuzun kararlarini etkileyebilecek paydaslarin
tespiti paydas analizinin ilk asamasidir. Paydaslar tespit edildikten sonra Meslek
Yiiksekokulumuz i¢in 6nem derecesine gore paydaslarimiz  Onceliklendirilmistir.
Onceliklendirilen paydaslarin Meslek Yiiksekokulumuzun sundugu iiriin ve hizmetlerden nasil
etkilendiklerinin tespit edilebilmesi i¢in paydas degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Bu {i¢
asamanin yerine getirilebilmesi amaciyla “Stratejik Plan Takip ve Kalite Giivence Komisyonu”
kurulmus ve ekip iiyeleri beyin firtinas1 modeli ile ¢caligsmalarini yapmislardir. Paydas analizinin
son asamasinda ise, i¢ ve dig paydaslarin katilimin1 saglamaya yonelik; i¢ paydaslar olarak
akademik ve idari personele; dis paydaslar olarak da Universite dgrencilerimiz ile sektdr
temsilcilerine Stratejik Plan Takip ve Kalite Giivence Komisyonu iiyeleri arasinda yapilan
gorevlendirme ile ilgili iiyeler tarafindan hazirlanan anketler diizenlemis ve anket sonuglari

irdelenmistir.
E.1l. Paydaslarin Tespiti

Meslek Yiiksekokulumuzun paydaslarinin tespit edilebilmesi icin, Stratejik Plan Takip ve
Kalite Giivence Komisyonu iiyeleri tarafindan, Universitemizin stratejik plan1 gergevesinde,
“Meslek Yiiksekokulumuzun {riin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Meslek
Yiiksekokulumuzun triin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?”, “Meslek Yiiksekokulumuzun
iriin/hizmetlerinden  etkilenenler  kimlerdir?* ve  “Meslek  Yiiksekokulumuzun
iriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmis, s6z konusu cevaplar

dogrultusunda paydaslarimizin tespiti gerceklestirilmistir.
E.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Meslek Yiiksekokulumuzun paydaslarinin tespiti gerceklestirildikten sonra paydaslarimizin

onceliklendirilebilmesi igin Universitemizin Stratejik Planindan yararlanilmstir.
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Tablo 7 Paydas Onceliklendirilmesi

Akademik Personel Yiiksek Glgcli Birlikte Calis

Idari Personel Yiiksek Glgcli Birlikte Calis

Ogrenciler Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Mezun Ogrenciler Yiiksek Glgli Birlikte Calig

Cumbhurbagkanligi Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Yiksekogrenim Kalite Kurulu Yiiksek Glgcli Birlikte Calis

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Diisiik Zayif Izle

Bakanlig1

Genglik ve Spor Bakanlig1 Yiiksek Zayif Cikarlarimi gozet,
Calismalara dahil et

Icisleri Bakanlig Yiiksek Glgli Birlikte Calig

Milli Egitim Bakanligi Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Saglik Bakanligi Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Kirklareli Valiligi Yiiksek Glgli Birlikte Calig

Sosyal Giivenlik Kurumu Yiiksek Glgli Birlikte Calig

Trakya Kalkinma Ajansi Yiiksek Zayif Cikarlarmi gozet,
Calismalara dahil et

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi | Yiiksek Glgli Birlikte Calig

Ozel Sektor Isletmeleri Diisiik Zayif Izle

Tiirkiye Bilimler Akademisi Yiiksek Zayif Cikarlarmi gozet,
Calismalara dahil et

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Yiiksek Gugli Birlikte Calig

Aragtirma Kurumu

Tiirkiye Ulusal Ajansi Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Merkezleri

Uluslararas1 Kurum ve Kuruluglar Yiiksek Zayif Cikarlarii gozet,
Calismalara dahil et

Yargi Organlari Diigiik Giiglii Bilgilendir

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Kurumu

Universiteler ( Yurt Dis1 ve Yurt I¢i) Yiiksek Glgcli Birlikte Calig

Medya Organlari Yiiksek Giliclii Birlikte Calis

Babaeski Belediyesi Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Babaeski Kaymakamlig Yiiksek Glgli Birlikte Calig

Meslek Odalari Yiiksek Zayif Cikarlarii gozet,
Calismalara dahil et

Ogrenci Aileleri Yiiksek Zayif Cikarlarimi gozet,
Caligmalara dahil et

Sivil Toplum Kuruluslari Yiiksek Glgli Birlikte Calis

Ozel ve Kamu Bankalari Diisiik Zayif izle

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar Diisiik Zayif Izle

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Diigiik Zayif Izle

Kamuoyu Yiiksek Glgli Birlikte Calis

Hastaneler Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet,
Caligmalara dahil et
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Bazi paydaslarin goriisleri (6grenci, mezun, Ozel sektor isletmeleri, kamu kurumlari)
Universitemiz tarafindan, Meslek Yiiksekokulumuz Stratejik Plan Takip ve Kalite Giivence
Komisyonu tarafindan anket yoluyla alinmis ve anket sonuglarinin analizi sonucunda stratejik
planin mevcut durum tespitinin yapilmast ve gelecege bakisa yon veren amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasinda 6nemli katki sunmustur.

Stratejik Amag 1: Alaninda ¢cagin gereklerine uygun egitim-6gretim yontem ve araglarinin etkin
bir sekilde kullanildigi, 6grenci merkezli egitim modeli ve hayat boyu 6grenme yaklagimi ile
edinilen bilgilerin uygulamaya doniistiiriilebildigi on lisans diizeyinde mesleki yetkinlik

kazandiracak bir egitim modeli sunmak.

Stratejik Amag 2: Akademik personelin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime katki saglayacak
aragtirmalar yapmasini desteklemek ve Ogrencilerin ayni amaglar dogrultusunda yetismesini

saglayacak bir egitim modeli sunmak.

Stratejik Amag 3: I¢ ve dis paydaslarin katkilariyla, toplumun sosyal ve kiiltiirel alanlarda

gelisimine destek olarak hayat boyu 6grenimine katkida bulunmak.

Stratejik Amag 4: Karar alma stirecinde i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alan, seffaf ve

hesap verebilir uygulamalar gergeklestirmek.

E.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Meslek Yiiksekokulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis olup, hangi

tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi Tablo 8’de ortaya konulmustur.

Tablo 8 Uriin ve Hizmetlerden Yararlanma Tablosu

Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

2|2
2|2
2|2
2|2
2|2
2|2
2 <2
2

2 (<2
2|2
2 (<2
2|2
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Mezun Ogrenciler

Cumbhurbagkanligi

Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig:

<2 (<2

2|2

<2<

Yiiksekogrenim Kalite
Kurulu

Aile Caligsma ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlig1

Genglik ve Spor
Bakanlig1

Icisleri Bakanlig:

Milli Egitim Bakanlig1

Saglik Bakanlig1

2|2

212 2] 21 2

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1

Kirklareli Valiligi

Sosyal Giivenlik
Kurumu

2|2

Trakya Kalkinma
Ajansi

2l 2|2 2] 2] 22| 2 /L] 2]

2| <2 2 212

< 212 212
2|22

2l 212 2] 2] 2]

2l 2 212

Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi

Ozel Sektor Isletmeleri

2| 212 212 212

< |

2|

Tiirkiye Bilimler
Akademisi

Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma
Kurumu

2|2

< | 2]

Ulusal ve Uluslararasi
Arastirma Merkezleri

Uluslararas1 Kurum ve
Kuruluslar

2|2

Yarg: Organlari

<]

Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar
Kurumu

Universiteler ( Yurt
Dis1 ve Yurt I¢i)

2] 2] 2] 2]

Medya Organlari

Babaeski Belediyesi

Babaeski
Kaymakamlig1

2| 2]=2] <2

Meslek Odalar1

Ogrenci Aileleri

2] 2 2] 2

2 21 21 2

2] <2 2] 2
2] 2 2] 2

2 21 21 2

2 21 21 2/ 2]

26




Sivil Toplum
Kuruluslar

Ozel ve Kamu
Bankalar1

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslar

Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK)

2| <] 21 <&
2] 2 2] 2

Kamuoyu \/

2 21 2 2

Hastaneler \/

3.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Meslek Yiiksekokulumuz paydaslarinin goriis ve oneri elektronik ortamda olusturulan formlar
aracilig1 ile toplanmigtir. Akademik ve idari personele, 6grencilere ve sektor temsilcilerine

uygulanan anketlerin sonuglar1 asagidaki gibidir.
2022 sektor temsilcileri anket degerlendirme raporuna gore;

Birim dis paydaslarimizin beklenti ve Onerilerini belirlemek amaciyla dis paydaglarimiza
ankette toplam 17 soru sorulmus bulunmaktadir. Birim dis paydas anketine toplam 22 kisi
katilmigtir. Katilimcilarin  15’inin - 6zel sektor ve 7’sinin devlet kurumundan oldugu
goriilmiistiir. Ankete katilan dis paydaslarimizin %86’s1 6grencilerimizin teorik bilgisinin ¢ok
1yi oldugunu, %9’u ise ¢ok kotii oldugunu diisiinmektedir. Ankete katilan dis paydaslarimizin
%383’1i 0grencilerimizin uygulamadaki yeterliliginin ¢ok iyi oldugunu, %13’ ise orta, %82’si
ogrencilerimizin bilgisayar kullanma becerisinin ¢ok iyi oldugunu, %18’1 ise iyi oldugunu
diisiinmektedir. Sektoér temsilcilerinin  %86’s1  Ogrencilerimizin Takim Calismasina
Yatkinligimin ¢ok iyi oldugunu, %9’u ise iyi, %86’s1 dgrencilerimizin Kendini Gelistirme
Isteginin ¢ok iyi oldugunu, %9’u ise orta oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilarm %77’si
ogrencilerimizin Sorumluluk Duygusunun ¢ok iyi oldugunu, %9’u ise orta oldugunu ve %14’
ise 1yl oldugunu, %73’ 6grencilerimizin Problem Cozebilme Yeteneginin ¢ok iyi oldugunu,
%4°1 1se orta oldugunu ve %?23°1 ise iyi oldugunu diisiinmektedir. Ankete katilan dis
paydaslarimizin %73’{i grencilerimizin Iletisim Kurma Yeteneginin ¢ok iyi oldugunu, %5’
ise orta oldugunu ve %18’1 ise iyi oldugunu diisiinmektedir. Yine katilimcilarin %86’s1
ogrencilerimizin Kurallara Uyma Sorumlulugunun %86’s1 ¢ok iyi oldugunu, %9°u ise orta
oldugunu ve %5’i ise iyi, %68’i 6grencilerimizin Ozel Sektorde Is Bulabilme Olasiligmin ¢ok

1y1 oldugunu, %9’u ise orta oldugunu ve %18’1 ise iyi oldugunu diigiinmektedir.
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Bu veriler ile birlikte sektor temsilcilerinin mesleki egitime yonelik onerilerine iliskin sorulara

verdikleri cevaplar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 9 “Sizce 6grencilerimizin sahip olmasi gereken bilgi ve beceriler neler olmahdir?”
Sorusuna Verilen Cevaplar

Iyi derecede excel bilmeli

Merakli, arastiran, sorgulayan

Takip talebinin uygulamasi okulda verilmelidir

Gerekli yetenek ve bilgiye sahipler

Staj1 liniversitenin ilk yilindan itibaren baglatip hem egitim hem de tecriibe kazanmalarina
yardimci olup bilgilerini teorige dokmelerine yardimei olmaliyiz

Gerekli yeteneklere sahip

UYAP sisteminin kullanimi, dilek¢e yazimi, diksiyon

Bilgisayar

Yaratici, girisimci, pratik, problem ¢oziicii, iletisim becerisi yiiksek ve bilgiye agik
olmalidirlar

Is akisini kolayca anlayabilmesi

Yaratici becerisi, girisim becerisini gelistirmeli

Disiplin eksikligini gidermesi gerekiyor

Yaraticilik, yenilenme, problem ¢6zme, bilgi okuryazarligi

Sigortacilik acisindan daha ¢ok teorik bilgiye sahip olmalar1 gerekir

Bilgisayar kullanma kabiliyetleri biraz daha iyi olmali. Ogrenmeye agik olmalilar

Tablo 10 “Meslek Yiiksekokulu-Sektor isbirligi konusunda ne tiir beklentileriniz
bulunmaktadir? Beklentilerinizi ve onerilerinizi liitfen belirtiniz.” Sorusuna Verilen
Cevaplar

Resmi ve 6zel tiim 1§ kurumlar yiiksekogretimle entegre calismalidir

Yoktur

Gerekli birimlere eleman yetistirmeleri

Meslek yiiksekokulu is sektorlerini ziyaret etmeli onlar1 da egitimin bir pargasi haline
getirip kaliteyi arttirmalidir

Gerekli kademelere eleman yetistirmek

Stajda ogretileceklerin kapsamu, staj ticreti ile ilgili bilgilendirme eksikti. Yonetmelik daha
aciklayict ve kapsamli olabilir

Iletisim

Ogrencilerin is hayatina atilmalarim kolaylastirmalilar.

Bilgisayar programlarinin daha akici bir sekilde 6grenilmesi

Ozellikle avukatlik meslegi ve meslek odamiz olan barolar ile daha koordineli bir ¢alisma
neticesinde hukuk biirolarindaki katip vs eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik daha
ihtiyaca yonelik ders ve staj programlar1 olusturulabilir

Yiiksekokullar sektor ile i¢ i¢e olmali

Ogrenciniz ........ gibi uyumlu ve gelisime acik stajyerlerinize staj imkani saglamaya devam
edecegiz. Bu konuda is birliginizin devamini rica ederiz.
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Is yiikiinii azaltmak acisindan yetenekli bireyler ve fazla bilgi ile is yardim1 yapilmasi bizim
acimizdan daha olumlu olur

2022 Birim Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu sonugclar:

asagidaki gibidir.

Ankete toplam 15 akademik personel katilmistir. Katilimcilarin %33’ kadin, %67’si erkektir.
Katilimcilarin %131 1-5 yil arasi, %40°1 6-10 y1l arast ve %47’si 11-15 yil aras1 birimimizde
hizmet vermistir. Katilimcilarin genel memnuniyet ortalamalari 4,02°dir. Bes {izerinden
hesaplanan bu ortalama memnuniyetin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. ifadeler tek
basina degerlendirildiginde en yiiksek memnuniyet oranina sahip ifadelerin (4,53); “Meslek
Yiiksekokulumuz i¢indeki bilgi / belge / goriis / gorev vb. taleplerin karsilanabilmesi i¢in yeterli
sire verilmektedir.”, “Bu Meslek Yiiksekokulu mensubu olmaktan memnunum” ve “Bu
Meslek Yiiksekokulunda calistigim i¢in mutluyum” seklinde oldugu goriilmektedir. En diistik
memnuniyete sahip ifadeler ise; “Birimimizdeki idari ve teknik kadro sayis1 yeterlidir (30,7)”,
“Personel i¢in fiziki ortam ve donanim yeterlidir (3,33)”, “Yemekhane hizmeti yeterlidir

(3,40)” ve “Temizlik hizmetleri yeterlidir (3,67)” seklinde siralanmaktadir.

Memnuniyetin yiiksek oldugu ifadeler is siirecleri ve aidiyet duygusuna yonelik olan ifadelerde
olup, fiziksel kosullara yonelik memnuniyetsizlikler tespit edilmistir. Yiiksek memnuniyet

olarak kabul edilebilecek (>4) ifadeler yonetim ile ilgili ifadelerden olusmaktadir.

2022 Birim Idari Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu sonuglar

asagidaki gibidir.

Ankete toplam 5 idari personel katilmistir. Katilimcilarin %401 kadin, %601 erkektir.
Katilimcilarin %60°1 bilgisayar isletmeni, %40°1 siirekli is¢i kadrolarindadir. Katilimcilarin
genel memnuniyet ortalamalari 4,16°dir. Bes lizerinden hesaplanan bu ortalama memnuniyetin
yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. ifadeler tek basma degerlendirildiginde en yiiksek
memnuniyet oranina sahip ifadelerin (4,8); “Yo6neticimin kendi gorev ve sorumluluklarini tam
olarak yerine getirmesinden”, “Yoneticimin adil ve diiriist olmasindan” ve “YOneticimin
davranis ve yaklasimlariyla 6rnek olmasindan” seklinde oldugu goriilmektedir. En distik
memnuniyete sahip ifadeler ise; “Internet erisiminden (3)”, “Universitenin sundugu yemek ve

kafeterya hizmetlerinden (3)” seklinde siralanmaktadir.
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Memnuniyetin yiiksek oldugu ifadeler is siirecleri, yonetim ve aidiyet duygusuna yonelik olan

ifadelerde olup, fiziksel kosullara yonelik memnuniyetsizlikler tespit edilmistir.

2022 Birim Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu sonuclar1 asagidaki
gibidir.

Ankete toplam 47 6grenci katilmistir. Ankete katilan 6grencilerin %75°1 kadin, %25°1 erkektir.
Ankete katilan 6grencilerin %30’u Bankacilik ve Sigortacilik, %30’u Hukuk Biiro Y 6netimi ve
Sekreterligi, %10’u Dis Ticaret, %10 Cagr1 Merkezi Hizmetleri ve %10’u Biiro Yonetimi ve
Yonetici Asistanligi programlarinda egitim gormektedir. Ogrencilerin genel memnuniyet
diizeylerinin 3,36 (%67,2) oldugu goriilmektedir. 2022 yili i¢in hedeflenen >%65 oranina
ulasilmistir. Memnuniyetin faktdrel dagilimi incelendiginde Egitim — Ogretim Ortam ve
Olanaklar1 3,68 ile en yiiksek memnuniyet dagilimina sahipken, Universite Yasami ve Ogrenme
Ortam1 Olanaklart ve Genel Memnuniyet Durumu faktorleri gore 3,20 ortalamaya sahiptir.
Maddeler arasinda en diisiik ortalamalar; “Kiitiiphane olanaklarina elektronik ortamda
ulasilmaktadir” ve “Ogrencilere sunulan teknolojik olanaklar yeterlidir” (2,93), “Universitede
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun kuliip etkinlikleri bulunmaktadir” (2,91), “Kiiltiirel ve
sanat etkinlikleri yeterlidir” (2,84), “Sportif etkinlikleri yeterlidir” (2,68) ve “Kantinlerdeki

iirlin fiyatlar1 uygundur” (2,98) maddelerine aittir.

En yiiksek ortalamaya sahip maddeler ise; “Giincellenen ders programlari ve sinav programlari
ilgili web sitesinde duyuru yapilmaktadir” (3,77), “Derslere 6grencilerin aktif katilimini
saglayan yontem ve teknikler kullanilmaktadir” (3,73), “Ogretim elemanlar1 ders saatlerini
etkili olarak kullanmaktadir” (3,70), “Dersleri yiiriiten 6gretim elemanlar1 dersle ilgili konu
alanlarina hakimdirler” (3,75), “Ogrenci basarisin1 degerlendirme yalmz sinavlarla degil, ddev
ve proje gibi baska ¢alismalarla da yapilmaktadir” (3,77), “Sinavlar giivenli yapilmaktadir”
(3,80) ve “Ogrenciler gerektiginde danigmanlarina ulasabilir” (3,91) seklinde tespit edilmistir.

F. Kurulus i¢ci Analiz
F.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinin hazirlik ve uygulama siirecinin basarili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi, insan kaynaginin dogru organize edilmesinden ge¢mektedir. Bu nedenle
Universitemiz personelinin bilgi ve beceri seviyelerinin verilecek kisisel ve mesleki egitimler

ile gelistirilerek daha donanimli insan kaynagi olusturmak, bu insan kaynagini yetenekleri
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dogrultusunda gorevlendirmek, kariyer planlamasi

ve 0dil

motivasyonunu saglamak kurumlar i¢in kritik Gneme sahiptir.

sistemleri

Tablo 11 Yillara Gore Personel Sayilar:

araciligiyla

Toplam 32 33 28 28 26 28
Akademik personel 23 22 18 18 18 20
Ogretim iiyesi 4 2 5 5 5 7
Ogretim gorevlisi 19 20 13 13 13 13
Idari personel 9 11 10 10 8 8
Yiiksekokul sekreteri 1 1 1 1 1 1
Sef/Sekreter 1 1 0 0 0 0
Memur 7 6 6 6 5 5
So6zlesmeli personel (stirekli ig¢i) 0 3 3 3 2 2

Tablo 11’e gore 2018-2023 yillar1 arasinda akademik personel sayis1 32°den 28’e diismiistiir.
Bunun yaninda 6gretim {iiyesi sayisi artarken, 6gretim gorevlisi sayisi azalmistir. Bu durum

kurum i¢in unvan degisiklikleri ile agiklanabilmektedir. Yiiksekokulumuzda idari personel

sayis1 emeklilik ve vefata bagl olarak diismiistiir.

F.2. Ogrenci Analizi

Babaeski Meslek Yiiksekokulu biinyesinde, egitim-6gretim donemlerine goére Ogrenci

sayilarinin donemsel degisimleri yaninda, yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin da yillara gore

degisimlerine asagidaki tablo ve grafiklerde yer verilmistir.

Tablo 12 2018-2023 Yillar1 Arasi Boliim ve Programlar Bazinda Ogrenci Sayilari

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii 274 255 199 188 201
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi 150 119 74 49 54
Cagr1 Merkezi Hizmetleri Programi 124 136 58 44 50
Hukuk Biiro Yonetimi Programi 67 95 97
Finans Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii 316 285 261 222 237
Bankacilik ve Sigortacilik Program 316 285 261 222 237
Dis Ticaret Boliimii 181 81 59 48 57
Dis Ticaret Programi 181 81 59 48 57
Yonetim ve Organizasyon Boliimii 203 159 50 15 6
Yerel Yonetimler Programi 203 159 50 15 6
BABAESKI MYO TOPLAM OGRENCI SAYISI| 974 780 569 473 501

Tablo 12’ye gore, 2018-2023 yillar1 arasinda Babaeski Meslek Yiiksekokulu 6grenci sayilari

yaklasik %50’ye varan oranda diigmiistiir. Bu diisiisiin en 6nemli sebebi ikinci 6gretim

31




programlarinin kapatilmasi olarak gosterilebilir. Ogrenci sayisinin artmasi i¢in yeni bdliim ve

programlarin agilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Tablo 13 2018-2022 Yillar: Arasi Programlarin Doluluk Oranlari (%)

2018 | 2019 |2020 | 2021 | 2022

Bankacilik ve Sigortacilik 101,66 | 91,25 | 102,50 | 90,00 | 100,00
Bankacilik ve Sigortacilik (1.0) - - - - -
Biiro Yon. ve YOn. Asist. 43,63 | 30,00 | 55,00 | 95,00 | 105,00
Cagr1 Merkezi Hizmetleri 58,33 | 27,50 | 28,00 | 105,00 | 100,00
Cagr1 Merkezi Hizmetleri (1.0) 10 - - - -
Dis Ticaret 95| 52,00 | 36,00 | 85,00 95,00
Isletme Yonetimi - - - - -
Yerel YoOnetimler 27,5 6,67 - - -
Yerel Yonetimler(1.0) - - - - -
Hukuk Biiro Yon. ve Sekr. - | 100,00 | 100,00 | 102,50 | 97,50
BABAESKI MESLEK

YUKSEKOKULU 53,77 | 58,72 | 77,84 | 94,44 | 99,44

Tabloya 13’e gore Yiiksekokulumuz programlarinin doluluk oranlarinda 2019 yilinda 6nemli
bir diislis yasanmis ancak 2020 yili itibari ile doluluk oranlart artmistir. 2022 yili doluluk

oranlarimiz %99,44 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 1’e gore, Yiiksekokulumuz YKS kontenjanlar1 2018-2022 yillar1 arasinda yaklasik %59
diigmiistiir. Bu diisiisiin 6nemli nedenlerinden biri kapanan ikinci 6gretim programlaridir. Bos
kontenjanlar incelendiginde ise, 2018-2022 yillar1 arasinda diisiis izlenmektedir. 2022 yilinda

Yiiksekokulumuzda sadece 1 bos kontenjan kalmistir.
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Tablo 14 2018-2022 Yillar1 Aras1 Kayit Yaptiran Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

2018 12
2019 3
2020 14
2021 3
2022 8

Tablo 14 incelendiginde 2019 yilinda kayit yaptiran yabanct uyruklu 6grenci sayisinda ciddi
bir diisiis yasandigi, 2020 yilinda ise ciddi bir artis oldugu goriilmektedir. Ancak bu
dalgalanmalar 2021 yilinda devam etmis, 2022 yilinda yabanci uyruklu kayir yaptiran 6grenci

sayist 8 olarak gerceklesmistir.

F.3. Fiziki Kaynak Analizi
3.1. Yerleske

Yerleske alan1 94.925,47 m? olup, yerleskede 4.854,34 m? kapal1 alan, 1.112,00 m? acik spor

alan1 bulunmaktadir. Toplamda 1.230 m? derslik alani, 146 m? laboratuvar alan1 bulunmaktadir.

Tablo 15 BMYO Yerleske Bilgileri

Derslik Bilg. Lab. | Toplam
Sayisi (Adet) | Alani (Adet) Alan1 (m2)
(m2)
Babaeski MYO 14 1.230 2 146

Binasi

3.2. Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri Sayisi: 2 Adet olup toplam 1112 m?’dir. Spor tesisleri basketbol ve voleybol

sporlari i¢in diizenlenmistir.
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3.3. Yemekhaneler

Ogrenci ve personel kapali yemekhane sayis1 1 adet olup, 237,59 m?’lik bir alanda

konumlandirilmistir. Kapali yemekhanenin kapasitesi 200 kisidir.

3.4. Kiitiiphane Kaynaklar

Birim binasinda 1 adet kiitiiphane olup, toplam 1656 adet kitap bulunmaktadir.
F.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Universitemiz internet erisimi ULAKNET ag {izerinden 350 Mbps kapasite ile Metro Ethernet
Teknolojisi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Bu baglantinin merkez noktas1 Kayali
Yerleskesidir. BMYO internet erisimleri merkez yerleske tizerinden saglanmaktadir. Birimimiz

20 Mbps Metro Ethernet ag baglant1 hizina sahiptir.

Birimimiz biinyesinde kullanilan yazilimlar; is Yazilim EBYS, Microsoft Windows, Microsoft
Office, SPSS Statistics, Trend Micro Apex One ve Evrim’dir.

F.5. Mali Kaynak Analizi
Yiiksekokulumuz 2023-2027 yillar1 aras1 tahmini biitce miktarlari tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16 BMYO Biit¢ce Kaynaklari

KAYNAKLAR | 2023 2024 2025 2026 2027
BUTCE 14.610.000 | 17.532.000 | 21.005.000 | 24.159.000 | 27.782.000

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekokulumuzun temel akademik faaliyetleri, egitim, aragtirma, girisimcilik ve saglanan
toplumsal katki baglaminda degerlendirilmistir. Universitenin akademik faaliyet alanlarinda
giiclii ve zayif yonleri/ sorun alanlar tespit edilmis olup tiniversitenin giiclii yonlerini daha da
kuvvetlendirmek ve zayif yonlerini bertaraf etmek adina gelecekte ne yapilmasi gerektigine
iligkin ¢6ziim onerileri tartisilmistir. Yiiksekokulumuzun akademik faaliyet analizine iliskin

Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17 Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Egitim

1- Ogrenci odakl1 egitimi
merkezine almig geng, dinamik
ve teknolojiyi takip eden farkli
branslarda uzmanlasmis
akademik kadroya sahip
olunmast

2- Bazi programlarimizin
bolgede tek olmasi

3- idari ve Akademik kadro
arasindaki iletisimin hizlh
gergeklesmesi

4- Kalite gelistirme ¢abalarina
yonelik ¢caligmalarin giderek
artmasi

5- Disiplinler arasi ortak
egitim firsatlari, ¢ift anadal
veya yandal programlarimin
var olmast

6- Universite-Sanayi Is birligi
kapsaminda 6grenciler ile
sektor uzmanlarinin bir araya
getirilmesi

7- Meslek
Yiiksekokullumuzda bir
program diginda tiim
programlarin 3+1 Uygulamali
Egitim Sisteminin bulunmas1
8- Universitemizin Siirekli
Egitim Merkezi’nin egitim ve
sertifika programlar1 ile hem
ogrencilere hem de halka
sunulmasi

1- Mezun 6grenciler
ile iletisimin eksikligi
ve yeterince takip
edilmemesi

2- Birimimizde fiziki
imkéanlar ve
altyapinin yetersiz
olmast

3- Merkez Kampiise
uzak bir konumda
olunmast

4- Tlgede erkek
Ogrenci barinma
imkanlarinin yetersiz
olmast

5- Kiitiiphanede
materyal ¢esitliliginin
az olmasi

6- Ogrencilerin
yabanci dil
altyapisini
gelistirmek igin
hazirlik egitiminin
olmamasi

7- Idari personelin
say1 bakimindan
yetersiz olmast

8- Ogrencilerin
online olarak eserlere
erisimde baz1
sikintilar yagamasi

9- Ogrencileri meslek
yiiksekokulu
yerleskesi icinde
tutacak sosyal
alanlarin yeterli
olmamasi

1- Mezun Bilgi Sisteminin
islevlerinin artirilmasi ve
mezunlar ile farkli iletisim
kanallarinin da
olusturulmasi (mezunlar ile
etkinlikler)

2- Universitenin
taninirliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler ve
projelerin olusturulmasi,
sosyal medyanin daha aktif
kullaniimas1

3- Modern donanima sahip
yeni egitim mekanlarinin
olusturulmasi i¢in ¢aligmalar
planlanmasi

4- Fiziki altyap: eksiklerinin
giderilmesi igin gerekli
kaynaklarin bu yone
aktarilmasi

5- Yabanc1 dilde egitim,
yabanci dil hazirlik
programlar1 ve yabanci dilde
verilen se¢meli dersler gibi
imkanlarin saglanmasi

6- Kiitiiphane olanaklarinin
tyilestirilmesi

7- Kampiis igerisinde sosyal
alanlar1 artirilmasi, hem
Ogrencilerin, mezunlarin
hem de tiim personelin
faydalanacagi sosyal
tesislerin olusturulmasi

8- Ogrencilerin staj
uygulamalarin
gerceklestirebilmeleri igin
sanayi kuruluslariyla is
birliginin artirilmasi

9- Merkez kampiisle olan
ulasimin daha ekonomik ve
daha hizl1 hale getirilmesi
i¢in yerel yonetimler ile is
birligi yapilmasi

10- Merkez kampiisteki
etkinliklere dgrenci
katiliminin arttirilmasi
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1- Akademik cesitliligin
disiplinler arasi ¢alismalara
imkan sunmasi

2- Veri tabanlarinin gelismis
olmas1 ve pek coguna erisimin
acik olmasi

3- Atif dizinleri, webinar ve
¢esitli veri tabanlarinin erisme
acik olmasi

4- iThenticate ve Turnitin

1- Universite sanayi
is birligi projelerinin
az olmasi

2- Aragtirma
potansiyelimizin
paydaslarimiz
tarafindan tam olarak
bilinmemesi

3- Ulusal veya
uluslararasi bilimsel

1- Altyap1 olanaklarinin
iyilestirilerek Sanayi
ortakliginda projeler
iretilmesi, akademik
personelin ve 6grencilerin
bu konuda tegvik edilmesi
2- Kongrelere ve
konferanslara katilimlarda
finansal desteklerin
artirllmasi ve tesvik

Arastirma intihal tespit hizmetlerine toplanti, kongrelere edilmesi
erisim imkanina sahip katilim desteklerinin | 3- Universitemizin arastirma
olunmasti sinirli olmasi potansiyelini paydaslara
5- Akademik kadronun dijital | 4- Multidisipliner bilgi olarak paylasilmas1
programlar1 kullanma calismalar i¢in bir 4- Cevrimici bilgi ve belge
becerilerinin yiiksek olmasi araya gelinememesi, [cesitliliginin artirilmasi
6- Bilimsel caligmalara 6nem | is birliginin yeterli
veren, farkli dnerilere agik olmamasi
olan bir orgiit iklimine sahip
olunmast
1- Universitemizde Teknokent | 1- Teknokent’in 1-Teknokent’in 2023 yil1
ve Teknoloji Transfer Ofisinin | faaliyete sonuna kadar faaliyete
bulunmast gegmemis olmasi gecirilmesi ve Teknokent
2- Universitenin cesitli 2- Merkez kampiise biinyesinde kulucka
alanlarda diger tiniversiteler ile | uzak olunmasi merkezinin, Teknoloji
is birligi kurmus olmasi 3- Universite sanayi | Transfer Ofisinin,
3- Girigimcilige yonelik is birligini Universite-Sanayi is birligi
etkinlik ve faaliyetlerin gelistirecek yapilarinin aktif olarak
diizenleniyor olmasi girisimcilik kullanilmasi
4- Hibe, tesvik destekleri, faaliyetlerinin az 2- “Akademisyen ve sektor
Girisimcilik egitimi veren olmasi bulugsma” giinleri ve
kurumlar hakkinda 4- Sertifikal1 resmi etkinlikleri diizenlemelerine
bilgilendirme ve devlet girisimcilik egitimi yonelik tesvik edilmesi ve
desteklerini hakkinda bilgi verilememesi Sektor is birligi projelerinin
Girisimcilik verilmesi 5- Sanayi bolgesinde | gelistirilmesi
5- Girigimeilikle ilgili bulunulmasina 3- Universite sanayi is
derslerin olmasi, 6grencilere ragmen oOzel birligini gelistirmeye
bu anlamda bilgiler verilmesi | sektordeki yonelik protokollerin ve
ve tesvik edilmesi girisimcilik ortak yapilarin olusturulmast
6- Trakya Kalkinma Ajansi ve | drneklerinden ve 4- Kurum ve kuruluglar, oda
KOSGEB ile is birligi tecriibelerinden yeteri | ve dernekler arasi iletisimin
yapilmasi kadar kuvvetlendirilmesi
7- Kariyer giinleri, proje pazari | yararlanilamamasi 5- Girisimeilik kiiltiiriiniin
gibi etkinliklerin yapilmasi olusturulmasi
6- Konu ile ilgili egitimler
ve konferanslar ¢ok yonlii
katilim ve is birlikleri ile
artirtlmal
1- Kurklareli Universitesi 1- Bolgesel 1- Bolgesel paydaslarla daha
Siirekli Egitim Merkezi’ nin ihtiyaglarin diizenli sik1 ve gli¢lii iletisim
Toplumsal e . .
Katki tqplurpun ggsltll ke.sunler-me ola_1rak anallg kurulmast )
yonelik egitim faaliyetleri edilememesi 2- Meslek Yiiksekokulu

surdiirmesi

kampiisii icerisinde
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2- Bolgesel kalkinmaya destek
olmak i¢in egitim konularinda
paydaslarla 6zel projeler
yiiriitiilmesi

3- Spor ve kiiltiirel
etkinliklerin yiiriitiilmesi

4- Dezavantajli gruplara
yonelik projeler gelistirilmesi

2- Sosyal, kiiltiirel ve
spor faaliyetlerine
yonelik mekan
eksikliklerinin
yasanmasi

3- Gergeklesen
etkinlik ya da
faaliyetlerin kamuya
duyurulmasinda
yeterli iletisimin
olmamasi

4- Sosyal sorumluluk
projelerin yeterli
olmamasi

organizasyonlarin
diizenlenebilecegi mekanlar
tasarlanmasi

3- Mezun takip sisteminin
daha efektif kullanilmasi

4- Sosyal sorumluluk
projeleri artirilmasi ve
duyurulmasi i¢in hem sosyal
medyanin hem de yerel
basin ara¢larinin aktif bir
sekilde kullanilmasi

5- Meslek Yiiksekokulu
kampiisiinde sosyal, kiiltiirel
ve spor aktivitelerinin
artirilmasi
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H. GZFT Analizi

Birim GZFT Analizi Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18 GZFT Analizi

sistemlerinin varlig

- Ust yonetimle etkin
ve verimli iletigim
stireclerinin varlig

- Kalite anlayisini
benimsemis yonetim
anlayist

- Yonetime paydas
katilimlarinin
saglanmasi

- Arastirma, gelistirme
anlayiginin yaygin
oldugu egitim anlayis1
- Sektor ihtiyaglarina
gore giincellenen
Ogretim planlar

- Ogretimi destekleyici
sosyal, kiiltiirel
faaliyetlerin varligi

- Ogrenciye deger
temelli egitim anlayisi
- Akademik gelisim
anlayisini benimsemis
akademik kadro

- Toplumsal katki
uygulamalarini
organize edecek ve bu
faaliyetleri destekleyen
komisyon,
koordinatdrliik ve
birimlerin bulunmasi

yonetsel faaliyetlerde
verimin diigmesi

- Idari personel
yetersizligi
dolayisiyla is yiikii
dagilimlarinin
esitsizligi

- Kaynaklarin
yetersizligi

- Arastirma,
gelistirme, etkinlik
kaynaklarinin
yetersizligi

- Teknolojik alt
yapinin yetersiz
kalmas1

- Ogrenci
projelerinin az
olmasi

- Ogrenci ve
personel i¢in sosyal
alan yetersizligi.

- Yabanci dilde
egitim imkanlarimin
kisith olmasi

- Mezunlarla iletisim
takip sisteminin
yetersizligi

- Birim ile toplumun
iliskilenmesinin
artirilabilmesine
yonelik aktivitelerin
cesit sayisiin diisiik
olmasi

bolgelerine olan
yakinlik.

- Yerel yonetimler ile
giicli iligkilerin
varligi

- Tiim paydaslar ile
kurulmus iletigim
sistemleri

- Sektor is birlikleri
- ilge kurumlariyla
giiclii is birligi

- Universite ile kamu
kuruluslar1 ve
STK’lar arasinda
yeni ve ortak proje
potansiyeli

Ulusal ve
uluslararast
kurumlarin bilimsel
projelere iliskin
destek cesitliligi ve
fonlardaki artig
egilimi

- Bolgeye yakin
dénemde hizli tren
erisimi saglanacak
olmasi

- {limizde sinir kapisi
bulunmasi.

- Yogun niifus
barindiran illerden,
cografi yakinlik ve
dogru tanitim ile,
Ogrenci tercih
edilirligi artirtlabilir
olmasi

- Tlimizdeki ve cevre
illerdeki firmalarla is
birligi imkanlar

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
- Yenilige acik, - Idari personel - Avrupa Birligi’ne -Yeni liniversitelere
degisime hizli uyum yetersizligi ve tilkemizin en kars1 mevcut dnyargilar
saglayan yonetim dolayisiyla bazi O6nemli sanayi ile karsilagmast

Sehrin biiyiiksehir
olmamasi sebebi ile
tercih edilebilirliginin
azalmasi
-Ortadgretimde kalitenin
diismesi nedeniyle
yerlestirilen 6grencilerin
istenen yetkinlikte
olmamast

-Ogrencilere yonelik
burs ve destek
imkanlarinin
saglanamamasi,

-Biitce kisitlari
Universite sayismin
artmasi

-Bolgede bulunan diger
iiniversitelerin benzer
boliim/programlara
sahip olmasi

-Vakif iiniversitelerin
sayisindaki artig
-Kiiresel ¢apta yaganan
ekonomik dalgalanmalar
-Sehrin sosyal ve
ekonomik imkanlarinin
yetersiz olmasi ve yerel
yoOnetim sorunlari
-Yiksekogretim Kurulu
Baskanlig1 tarafindan
belirlenen boliim agma
ve dgrenci
kontenjanlarina iligkin
kriterler.
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GF, ZF, GT ve ZT stratejileri ise asagidaki gibi olusturulmustur.

GF Stratejileri:

1

- Yerel yonetimler ile giiclii iliskilerin varligi

- Tlge kurumlariyla giiclii is birligi

- Universite ile kamu kuruluslari ve STK’lar arasinda yeni ve ortak proje potansiyelinden
kaynakli avantajlarla

- Toplumsal katki uygulamalarini organize edecek ve bu faaliyetleri destekleyen komisyon,
koordinatorliik ve birimlerin bulunmasi giiglii yoniimiizii kullanmay1 planlamaktayiz.

2

- Yerel yonetimler ile giiclii iligkilerin varligi

- Tlge kurumlariyla giiglii is birligi

- Sektor is birlikleri

- Universite ile kamu kuruluslar1 ve STK’lar arasinda yeni ve ortak proje potansiyelinden
kaynakli avantajlarla

- Ogretimi destekleyici sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin varlig

- Ogrenciye deger temelli egitim anlayist

giiclii yoniimiizii kullanmay1 planlamaktayiz.

3

- Tiim paydaslar ile kurulmus iletisim sistemleri

- Sektor is birlikleri

- Tlimizdeki ve gevre illerdeki firmalarla is birligi imkanlar1 ndan kaynakl1 avantajlarla

- Sektor ihtiyaglarina gore giincellenen 6gretim planlari

- Yonetime paydas katilimlarinin saglanmasi

- Yenilige agik, degisime hizli uyum saglayan yonetim sistemlerinin varligi

gliclii yonlerimi kullanmay1 planlamaktayiz.

ZF Stratejileri:

1

- Universite ile kamu kuruluslar1 ve STK lar arasinda yeni ve ortak proje potansiyeli
- Tige kurumlariyla giiglii is birligi

- Sektor is birlikleri

- Yerel yonetimler ile giiclii iliskilerin varligi

39



sayesinde

- Birim ile toplumun iliskilenmesinin arttirtlabilmesine yonelik aktivitelerin ¢esit sayisinin
diistik olmasi1 zayif yoniimiiziin iistesinden gelmeyi planlamaktayiz.

2

- Sektor is birlikleri

- Tige kurumlariyla giiclii is birligi

- Sektor is birlikleri

- Yerel yonetimler ile gii¢lii iliskilerin varlig1 sayesinde

- Kaynaklarin yetersizligi zayif yoniimiiziin iistesinden gelmeyi planlamaktayiz.

3

- Sektor is birlikleri

- Yerel yonetimler ile gii¢lii iliskilerin varlig1 sayesinde

- Ogrenci ve personel icin sosyal alan yetersizligi zayif yoniimiiziin {istesinden gelmeyi
planlamaktay1z.

4

- Universite ile kamu kuruluslar1 ve STK lar arasinda yeni ve ortak proje potansiyeli

- Ulusal ve uluslararas1 kurumlarin bilimsel projelere iliskin destek ¢esitliligi ve fonlardaki artis
egilimi sayesinde

- Aragtirma, gelistirme, etkinlik kaynaklarinin yetersiz kalmasi zayif yoniimiiziin iistesinden

gelmeyi planlamaktayiz.

GT Stratejileri:

1

- Yenilige acik, degisime hizli uyum saglayan yonetim sistemlerinin varligi
- Akademik gelisim anlayisini benimsemis akademik kadro

- Sektor ihtiyaglarina gore giincellenen 6gretim planlari

- Ogretimi destekleyici sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin varlig

- Ogrenciye deger temelli egitim anlayisini kullanarak

- Yeni tiniversitelere karsi mevcut onyargilar ile karsilagmasi

- Sehrin biiyiiksehir olmamasi sebebi ile tercih edilebilirliginin azalmasi

- Bolgede bulunan diger iiniversitelerin benzer boliim/programlara sahip olmasi
tehditlerinden kaginmay1 planlamaktayiz.

2

- Ogretimi destekleyici sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin varlig
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- Toplumsal katki uygulamalarini organize edecek ve bu faaliyetleri destekleyen komisyon,
koordinatorliik ve birimlerin bulunmasini kullanarak
-Sehrin sosyal ve ekonomik imkanlarinin yetersiz olmasi ve yerel yonetim sorunlari

tehdidinden kaginmay1 planlamaktayiz.

ZT Stratejileri:

1

- Ogrenci ve personel igin sosyal alan yetersizligi

- Birim ile toplumun iliskilenmesinin arttirilabilmesine yonelik aktivitelerin ¢esit sayisinin
diisiik olmasi zayif yonlerimizi giiglendirilerek

- Sehrin sosyal ve ekonomik imkanlarinin yetersiz olmasi ve yerel yonetim sorunlari
tehdidinden ka¢inmay1 planlamaktay1z.

2

- Kaynaklarin yetersizligi zayif yoniimiizii gliglendirilerek

- Ogrencilere yonelik burs ve destek imkanlarinin saglanamamasi

tehdidinden ka¢inmay1 planlamaktay1z.

3

- Birim ile toplumun iliskilenmesinin arttirilabilmesine yonelik aktivitelerin gesit sayisinin
diisiik olmasi zayif yonlerimizi giiglendirilerek

- Yeni tiniversitelere karsi mevcut 6nyargilar ile karsilasmast

tehdidinden kaginmayi planlamaktay1z.
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5. GELECEGE BAKIS
VIiZYON

Evrensel degerler ¢ergevesinde, 6grenci odakli bir anlayisla, yliksek kalitede egitim verebilen
saygin bir kurum olarak, bilgi ekonomisinin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilgiye ulasmay1 ve
coziimlemeyi bilen, kendini siirekli yenileyebilen, farklilik yaratacak nitelikte is gliciinii
yetistirmek ve bdylelikle istihdama, bolgemizin ve iilkemizin sosyal ve ekonomik gelismesine

katk1 saglamaktir.
MISYON

Teorik altyapiya sahip, uygulamayi bilen, uluslararasi bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yakindan izleyebilen, ¢agimizin gelisen ve degisen is diinyasinda yerini alacak dinamik
kadrolar1 yetistirerek bolge ve iilke kalkinmasina, refah ve mutluluk diizeyinin artmasina

katkida bulunmay: ve tiniversitenin is diinyasina destek veren bir kurumu olmak.
TEMEL DEGERLER

Babaeski Meslek Yiiksekokulu;

e [Evrenselligi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli diiriistliik, al¢akgoniilliiliik, is
birligi, 6zgiirliik, sevgi, baris, saygi, sorumluluk, sadelik, hosgorii, mutluluk gibi evrensel
degerleri ilke edinmistir.

o Bilimselligi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu akademisyenleri bilimsel konuda, bilimsel
onceliklerin saptanmasi igin ¢esitli arastirmalar yaparak hem akademide hem de toplumda,
bilimsel yaklasim ve diisiincenin yayilmasini saglamay: ilke edinmistir.

e Toplumsal sorumlulugu: Babaeski Yiiksekokulu personeli sosyal sorumluluk projelerinde
aktif olarak yer alarak, toplumda dezavantajli durumda olan birey ve/veya gruplarin
sartlarini iyilestirmeyi ilke edinmistir.

o Etik degerlere baghhg: Babaeski Yiiksekokulu personeli, diiriist, giivenilir, saygili ve
sorumluluk sahibi kisiler olarak etik degerlere baglilig: ilke edinmistir.

¢ Yenilikgiligi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli yeniliklerin uygulanmasina yol
acan tim adimlar1 izlemeyi ilke edinmistir.

e Cevre bilincini: Babaeski Yiiksekokulu personeli insanlarla ve diger canlilarla, bitkilerle

ve doga ile paylastig1 yasama alanina saygili bir tutum sergilemeyi ilke edinmistir.
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Ogrenci odaklihgi: Babaeski Yiiksekokulu akademisyenleri, &grenmenin merkezine
Ogrenciyi yerlestirerek, 6grencinin bilgi ve kendi yetenegini kesfetmesine imkan saglayarak
ve 0grenciyi destekleyerek 6grenci odakli olmayi ilke edinmistir.

Katihmcihigi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli planlama ve uygulama siireglerine
dahil olmay1 ilke edinmistir.

Girisimciligi: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli insanlara oncii olarak ve onlarin
rekabetci diistinmesini saglayarak girisimciligi ilke edinmistir.

Hosgoriiyii: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli insan ve toplum hayatini diizenleyen
karsilikli sevgi, saygi ve huzur ortamini gelistiren, bireyler arasinda olumlu diislince ve
duygularin ortaya ¢ikmasina imkan veren bireyler olarak, hosgoriiyli ilke edinmistir.
Insana ve dogaya saygiyl: Babaeski Meslek Yiiksekokulu personeli insan ve dogayi

hayatin merkezine alarak insana ve dogaya saygiyi ilke edinmistir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilagma stratejisi ile Oncelikli hedefimiz, diger meslek yiliksekokullarindan ayrisarak,
ogrencilerimize daha iyi bir egitim ve Ogretim deneyimi sunmak ve mezunlarimizin is

piyasasinda one ¢ikmasini saglamaktir.

Kirklareli Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore egitim
Ogretim faaliyetlerini devam ettiren yiiksekokulumuzda iiniversite-sanayi 1is birligini
gelistirmek amaciyla uygun programlar 3 + 1 egitim-Ogretim sistemine donistiiriilerek
Isletmede Mesleki Egitim Uygulamasina gegilmistir. Boylece ogrencilerimiz, 6grenim
stirelerinin bir donemini kapsayacak sekilde is diinyasinda, egitim alanlarina uygun kurum ve

isletmelerde mesleki deneyim kazanmaktadir.
A. Konum Tercihi

Kirklareli Universitesi kendisini arastirma odakli bir iiniversite olarak konumlandirirken,
egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir iiniversite olmay1
hedeflemektedir. Babaeski Meslek Yiiksekokulu da bu dogrultuda 6grenci merkezli bir
yaklagimla 6zel sektdr ve kamu kurumlarimin ihtiya¢ duyduklar: bilgi, beceri ve yeteneklere
sahip nitelikli meslek elemanlar: yetistirmek iizere kendini konumlandirmistir. Bu kapsamda
Babaeski Meslek Yiiksekokulu vizyonu; evrensel degerler ¢ergevesinde, 6grenci odakli bir
anlayisla, yiiksek kalitede egitim verebilen saygin bir kurum olarak, bilgi ekonomisinin
ihtiyaglari dogrultusunda bilgiye ulagsmay ve ¢6ziimlemeyi bilen, kendini siirekli yenileyebilen,
farklilhik yaratacak nitelikte is giiclinii yetistirmek ve bdoylelikle istihdama, bdlgemizin ve
iilkemizin sosyal ve ekonomik gelismesine katki saglamaktir. Bu kapsamda 6grenci merkezli

ve beceriye yonelik egitimi slirdiiriilebilir kilmay1 amaglamaktadir.

B. Basar:1 Bolgesi Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuz okul-sanayi is birligi baglaminda, kamu kuruluslart ve 6zel

kuruluslarla ulusal ve yerel 6l¢ekte is birligi protokolleri yiiriitmektedir.

Paydaslarimizin goriis, degerlendirme ve beklentileri de géz oniinde bulundurularak se¢meli

ders havuzlar1 ve ders icerikleri giincellenmektedir.

Kirklareli ilinin tarihi, dogal ve turistik agidan zengin kaynaklara sahip olmasi, Istanbul gibi
iilkemizin en biiylik metropol sehrine yakinligi, Avrupa’ya agilan sinir pozisyonunda bulunmasi

ve iniversitemizin Kirklareli’nde bulunan tek {iniversite olmasindan dolayr hem bdlgenin
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yiliksekogrenim ihtiyacini karsilamak hem de artan 6grenci ve personel sayisiyla bolgenin
kalkinmasina katki sunmak amaciyla Babaeski Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde farkl

disiplinlerde Boliimler/Programlar egitim vermektedir.

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimi

o Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanli§i Programi
o Cagr1 Merkezi Hizmetleri Programi

o Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi Programi

Finans, Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii

o Bankacilik ve Sigortacilik Programi

Dis Ticaret Boliimii

o Dis Ticaret Programi

Yo6netim ve Organizasyon Boliimii

Boliimlerin ¢esitliligi, hem 6grencilerin bilgi ve becerilerini daha etkin gelistirmelerine hem de
akademisyenlerin sosyal ve teknik altyapilarinin ortak bir bigimde tiim programlara etkin bir

bicimde yansimasina olanak vermektedir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Babaeski Meslek Yiiksekokulu’nun konum ve basari bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle
farkli disiplinlerden olusan altyapisiyla proje ve arastirmalarin say1 ve niteliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, egitim faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesi sayesinde bolgenin
ve bolge insanmnin sorunlarini yenilik¢i yaklagimlarla ¢6zmeyi amaglayan aragtirma,
girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak suretiyle bolgenin kalkinmasina katk1

saglamak amaglanmaktadir.

Kirklareli Universitesinin temel vizyonu cercevesinde Babaeski Meslek Yiiksekokulu’nun
mevcut boliimlerine yeni programlar agilmasi planlanmakta ve bu sekilde cagdas gelismelerin

toplumun genis kitlelerine yansitilmasi hedeflenmektedir.

Buna paralel olarak; {iniversite-sanayi is birlikleri sayisinin artirilmasi ve mevcutlarin amag ve

hedefler dogrultusunda gbzden gegirilerek gilincellenmesi gerekli goriilmektedir.

Kirklareli Universitesi’nin sundugu mevcut 6grenci ve mezun Ogrenci kariyer gelisim
hizmetlerinin bir parcas1 olarak, Babaeski Meslek Yiiksekokulu mezun takip sisteminin etkin

kullanilmasinin stirece katki saglayacagi da dngoriilmektedir.
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Tablo 19 Deger Sunumu Tercihi

Paydaslar X

Mezun Takip Sistemi X

D. Temel Yetkinlik Tercihi
Babaeski Meslek Yiiksekokulumuzdaki boliimlerin her biri kendi alanlarinda nitelikli egitim
faaliyeti yiirliten birimlerdir. Bir¢ok farkli boliimiin ve programlarin bir arada olusu basta

ogrenciler olmak tizere i¢ ve dis paydaslarla pek cok konuda sinerji olusturmaktadir.

Farkli bolimlerle egitime ve bdlgesel kalkinmaya agirlik vermeyi planlayan bir Meslek

Yiksekokulu olarak birimimizde;

o Ogretim elemanlar: tarafindan ogrencilerimize yaygmn ve etkin damsmanlik hizmeti
verilmektedir,

e Ogrencilerimiz ile damsmanlari, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir
iletisim bulunmaktadir,

e Dersler Ogretim elemanlar1 tarafindan kariyer alanlarmma uygun bigimde, 06grenci
memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir,

e Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortami sunulmaktadir.

e ldari personelin is motivasyonunun ve performansinin gelistirilmesi igin calismalar
yiritilmektedir.

e Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katilim1 tesvik edilmektedir

e Universitemiz Rektérliigiince koordine edilen “Mezun Takip Sisteminin” daha etkin hale
getirilmesi i¢in, Ogrenci danigmanlar1 Ogretim elemanlar1 vasitasi ile c¢alismalar

yiritilmektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amac ve Hedefler
A.1. Amaclar
Amag 1. Aragtirma Odakli Kurum Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Amag 2. Rekabetei, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Amag 3. Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalar1 Gergeklestirmek

Amag 4. Yiiksekokulumuzun Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirligini

Arttirmak

A.2. Hedefler
Hedef 1.1. Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini arttirmak

Hedef 1.2. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisince yiiriitilen faaliyetler ile

akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarina teknik destek saglanmasi

Hedef 2.1. Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek
Hedef 2.2. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Hedef 2.3. Ogrenci yasam kalitesini artirmak

Hedef 3.1. Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmak

Hedef 3.2. Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye

yonelik faaliyet sayisin1 artirmak
Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini arttirmak

Hedef 4.2. Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak
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B. Hedef Kartlar

Amac (Al)

Arastirma Odakh Kurum Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef (HL1.1)

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** | Sikhigr****
(%)** | Baslangig¢

Degeri

PG1.1.1 Uluslararas1 endekslerde 34 15 19 20 21 22 23 3ay 3ay

yer alan bilimsel yayin sayis1

PG1.1.2 BAP kapsaminda 33 0 1 2 2 3 3 3ay 3ay

desteklenen aragtirma projeleri

sayisl

PG1.1.3 SCI, SCIExpanded, SSCI 33 - 2 4 5 6 7 3ay 3ay

ve AHCI kapsamindaki

dergilerdeki yayin sayist

Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer

Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, diger akademik birimler.

Riskler Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi,
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile is birliginin yeterince kurulamamasi,

Stratejiler Arastirma destegi saglayan ulusal ve uluslararast kuruluslar ile is birliklerinin gelistirilmesi,
SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yaym yapilmasi i¢in akademik personelin tesvik
edilmesi,

Maliyet Tahmini 11.676.445TL
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Tespitler

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmast

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerini fonlayan kuruluslarin islem siire¢lerinin uzunlugu, yasanilan biitce
kisitlar

Salgin, ekonomik degiskenlikler gibi toplumsal yasami olumsuz etkileyen kosullarin belirsizlik yaratmasi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin siirecinin uzun olmasi

Yiiriitiilen projelerin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayina doniismemesi.

Ihtiyaclar

Uzman personel tarafindan ulusal ve uluslararasi projeler i¢in bilgilendirme, bagvuru siiregleri ve proje yazma
gibi desteklerin saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alabilmek i¢in genis katilimli proje toplantilarinin siireklilik arz etmesi,
Universitede arastirmaya ayrilacak gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi,

Akademik personel niteliginin artirilmasi,

Amag (A1)

Arastirma Odakh Kurum Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef (H1.2)

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisince yiiriitiilen faaliyetler ile akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarina
teknik destek saglanmasi

Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** | Sikhigy****
(%)** | Baslangig¢

Degeri

PG1.2.1 Diizenlenen bilgilendirme 100 0 1 1 1 1 1 3ay 3ay

giinii ve proje hazirlama egitimi

etkinligi sayis1

Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer
Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, diger akademik birimler.
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Riskler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi,
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile is birliginin yeterince kurulamamasi,

Stratejiler

Aragtirma destegi saglayan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birliklerinin gelistirilmesi,
Proje yazma ve yiiriitme konusunda §gretim elemanlarina yonelik proje yazma egitimleri diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

11.676.445TL

Tespitler

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerini fonlayan kuruluslarin islem siire¢lerinin uzunlugu, yasanilan biitge
kisitlari
Salgin, ekonomik degiskenlikler gibi toplumsal yagami olumsuz etkileyen kosullarin belirsizlik yaratmasi

Ihtiyaclar

Uzman personel tarafindan ulusal ve uluslararasi projeler i¢in bilgilendirme, basvuru siiregleri ve proje yazma
gibi desteklerin saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alabilmek i¢in genis katilimli proje toplantilarinin siireklilik arz etmesi,
Universitede aragtirmaya ayrilacak gelir kaynaklarinin gesitlendirilmest,

Akademik personel niteliginin artirilmasi,

Amag (A2)

Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef (H2.1)

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** | Sikhigr****
(%)** | Baslangig¢
Degeri
PG2.1.1 Yan dal ve ¢ift ana dal 50 - %1 %1 %1 %1 %1 6 ay 12 ay
programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani
PG2.1.2 Egitimin program 50 %75 %76 %77 %78 %79 %80 | 6ay 12 ay
stiresinde bitirilme orani
Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirligi
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Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Diger akademik birimler, Personel Daire Bagkanligi.

Riskler On lisans ve lisans programindaki dgrenci sayisinin hedeflenenden diisiik ya da yiiksek olmasi
Yan dal ve ¢ift ana dal programinda birbirine uygun program sayisinin sinirliligi,
Ogrenci sayisinda meydana gelen azalis ya da artiglar
Stratejiler Egitim programlarinin yan dal ve ¢ift ana dal programu yiiriitiilmesine imkan verecek sekilde giincellenmesi,

Boliimlerin yan dal ve ¢ift ana dal program agmalarinin tesvik edilmesi,
Ogrenme yontemlerinin ¢esitliliginin artirilarak 6grencilerin egitimlerini zamaninda bitirilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

11.676.445TL

Tespitler I:Jniversitemizde yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin yeni uygulanmaya baslanmis olmasi,
Ogrenciler tarafindan yan dal ve ¢ift ana dal programlarina yeterli talep olmamasi,
Cift ana dal programi agmanin zor olmasi.
Ihtiyaclar Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artiracak programlar ile yan dal ve ¢ift
ana dal programlarina tesvik edilmest,
Ogrenme yontemlerinin ¢agin ve sektoriin gerekliliklerine gore giincellenmesi.
Amag (A2) Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak
Hedef (H2.2) Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 zleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhg*** | Sikhigr****
(%)** | Baslangic¢
Degeri
PG2.2.1 Ogrenci degisim 33 0 %0,1 %0,1 %0,15 %0,15 %0,15 | 3ay 6 ay
programlarindan yararlanan
Ogrencilerin orant
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PG2.2.2 Sosyal, kiiltiirel ve sportif 33 10 11 12 13 14 15 3ay 6 ay
faaliyet sayisi

PG2.2.3 Ogrenci kuliip ve topluluk 34 1 1 1 2 2 3 3ay 6 ay
Sayisi

Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Diger akademik birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi, Erasmus Koordinatorligii, Farabi Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorligi,

Riskler Ogrenci degisim programi kapsaminda Universitemize tahsis edilen hibelerin yetersiz kalmas,
Yabanci dil seviyesinin yeterli olmamasi,
Aktif 6grenci kuliip ve topluluklarinin pasif hale gerek kapanmasi

Stratejiler Ogrencilerin oryantasyon egitimlerinin artirilmast, dil egitimleri icin tesvik edilmesi

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmast,
Kiiltiirel, sosyal ve sportif olanaklarin artirilmasina yonelik planlar yapilmasi

Maliyet Tahmini

11.676.445TL

Tespitler Déviz kurunun dalgalanmast
Ogrencilerin vize alamama durumu,
Kisisel ve maddi yetersizlikler
Ogrenci kuliip ve topluluklarinin bir kisminin pasif halde olmasi
Ihtiyaclar Pasif halde olan 6grenci kuliip ve topluluklarinin aktif hale getirilmesi, aksi halde kapatilmasi
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik faaliyetler
Amac (A2) Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak
Hedef (H2.3) Ogrenci yasam kalitesini artirmak

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhg*** | Sikhigr****
(%)™
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Baslangic
Degeri
PG2.3.1 Beslenme hizmetlerinden 50 180 200 200 250 250 300 3ay 3ay
yararlanan 6grenci sayisi
PG2.3.4 Ogrenci yasamindan 50 67 70 72 75 76 77 3ay 3ay
memnuniyet orani
Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Diger akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Egitim Ogretim Gelistirme Koordinatérliigii

Riskler

I¢ ve dis piyasadaki gelismelere bagli olarak beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda artislarin yasanmasi
Salgin kosullarinin egitim dgretim faaliyetlerine olumsuz etkiler yaratmasi

Ogrencilerin beslenmesi igin ayrilan 6deneklerin yeterli olmamasi

Ogrenci sayisinda yillar icerisinde artis/azalis olmasi

Personel yetersizligi

Stratejiler

Beslenme fiyatlarindaki artiglarin yemek bedellerine minimum diizeyde yansitilmasi
Ogrencilerin beslenmesi i¢in ayrilan 6deneklerin artirilmasinin saglanmasi
Saglik hizmeti veren personel sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

11.676.445TL

Tespitler [lin konumundan dolay1 yemek ihalesine katilan firma sayisinin yetersiz olmasi
I¢ ve dis piyasada yasanan ekonomik dalgalanmalardan dolay: enflasyon artislarinin yasanmasi
Saglik hizmeti veren personelin Kayali Yerleskesi ile sinirli kalmasi

Thtiyaclar Saglik hizmetlerinin yiiksekokul yerleskesinde saglanmast

Beslenme hizmetlerinin maliyetinde yasanan artiglarin paydaslarla yiiriitiilecek etkin igbirlikleri ile
Ogrencilere daha az sekilde yansitilmasi
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Amac (A3)

Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalar

Gerceklestirmek

Hedef (H3.1)

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,6zel
sektor ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** | Sikhigy****
(%)** | Baslangi¢
Degeri
PG3.1.1 Dezavantajli gruplara 50 1 1 2 2 3 3 3ay 6 ay
yonelik sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayist
PG3.1.2 Tamamlanan sosyal 50 4 4 5 5 6 6 3ay 6 ay
sorumluluk projeleri sayisi
Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumla Iligkiler Koordinatérliigii, Akademik Birimler

Riskler Siirekli uzaktan egitimin yaratmis oldugu kosullarin egitim ve 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlere ve sosyal
sorumluluk projelerine katilimin diisiik olmasi ve etki alaninin sinirl kalmasi

Stratejiler Salgin kosullarinin devam etmesi halinde faaliyetlerin elektronik ortamda saglanmasi

Ogrencilerin dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler konusunda tesvik edilmesi
Toplumsal katki yapilan bilimsel faaliyetlerin basin yayin, sosyal medya alanlarinin etkin kullanilarak genis
kesimlere ulastirilmasi

Maliyet Tahmini

11.676.445TL

Tespitler

Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin yeterli olmamasi
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Dezavantajl1 gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlerin salgin
kosullarindan olumsuz etkilenmesi

Ihtiyaclar Sosyal sorumluluk projelerinin katilime1 sayisini ve paydas cesitliligini artirmak
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi
Amag (A3) Ulusal ve Uluslararas1 Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalar:
Gergeklestirmek
Hedef (H3.2) Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye ydnelik faaliyet sayisini

artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlar: Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** | Sikhigy****
(%)** | Baslangig¢

Degeri

PG3.2.1 Beceri gelisimine yonelik 34 1 1 2 2 3 3 3ay 6 ay

diizenlenen egitim say1s1

PG3.2.2 Diizenlenen teknik gezi 33 0 1 2 2 2 2 3ay 6 ay

sayi1s1

PG3.2.3 Kariyer giinlerinde ve 33 4 4 8 8 8 8 3ay 6 ay

diger muhtelif tarihlerde

diizenlenen seminer sayis

Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi1 Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Beceri gelisimine yonelik egitimleri veren uzman personel sayisinin yeterli olmamasi Teknik gezi
diizenlenebilecek kurum ya da kuruluslarin istekli olmamasi Biitge kisitlar1 nedeniyle Kariyer Giinleri’nde
seminerleri verecek profesyonellerin ulasim, konaklama, yeme-igme giderlerinin karsilanamamasindan dolayi
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diizenlenen seminer sayisinin beklentinin altinda kalmasi, Kayit islemi goniilliiliik esasina bagli olarak
gerceklestirildigi i¢in, 6grenci ve mezunlarin kariyer portalina kaydolma sayisinin beklentinin altinda
kalmasi, Kurum/kuruluslarin fuara katilmak istememesi.

Stratejiler

Beceri egitimleri veren uzman personel sayisinin artirilmasi,

Teknik gezi diizenleyebilmek i¢in, akademik birimlerle isbirligi kurularak akademisyenlerin is diinyasindaki
profesyonel aglarinin kullanilmasi,

Kariyer Gilinlerinde seminerleri verecek profesyonellerin bulunmasi konusunda akademik personelin
profesyonel aglarindan faydalanilmasi ve sponsorlarla is yapma potansiyeli yiiksek O6grenci kuliipleri ile
isbirligi yapilmasi,

Ogrenci ve mezunlara kariyer portalina dair bilgilendirme yapilmast,

Merkez tarafindan sunulan kariyer danismanligi, egitimler vb. diger hizmetlerin basvurular1 kariyer portali
vasitasiyla alinarak Ogrenci ve mezunlarin Kariyer Portalina kaydolmalart tesvik edilmesi, Kurum ve
kuruluslarin fuarin kendilerine saglayacagi faydalar konusunda bilgilendirilmesi

Maliyet Tahmini

11.676.445TL

Tespitler Ogrenci ve mezunlarin etkinliklere katilma motivasyonunun diisiik olmasi, Kariyer Protalina kayitli iiye ve
portali aktif kullanan sayimnin beklentinin altinda gerceklesmesi

Thtiyaclar Ogrenci ve mezunlara bireysel kariyer damigsmanligi hizmetinin icerigi ve faydalar1 hakkinda bilgilendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi Kariyer Portalinin aktif kullanilmasini saglayacak faaliyetler yiiriitiilmesi.

Amac (A4) Yiiksekokulumuzun Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirhginin Artirilmasi

Hedef (H4.1) Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Universitemiz insan kaynag1 kapasitesinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhg*** | Sikhigr****
(%)** | Baslangi¢
Degeri
PG4.1.1 Degisim programlarindan 25 0 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
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yararlanan akademik ve idari
personel sayisi

PG4.1.2 Kurum i¢i akademik ve
idari personele diizenlenen egitim
sayi1s1

25

10

10

11

12

12

3ay

6 ay

PG4.1.3 Diizenlenen egitici egitimi
sayi1s1

25

9

10

10

11

12

12

3ay

6 ay

PG4.1.4 Hizmet ici egitimlere
katilan personel sayisi

25

28

28

28

28

28

28

3ay

6 ay

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Diger Akademik ve Idari Birimler

Riskler

Salgin nedeniyle esnek ¢alismaya gegilmesi,

Yiiz ylize egitim etkinliklerinin iptal edilmesi,

Egitim talebine iligkin 6nerilere personel tarafindan yeterince ilgi gosterilmemesi,

Personelin is yogunlugundan dolay: planlanan egitimlere beklenen katilimin saglanamamasi,

Kurum disindan egitici egitimlerini vermek lizere gelen egiticilerin maliyeti,

Ulusal ajans tarafindan saglanan hibenin yeterli olmamast,

Degisim programlarindan daha fazla 6grencinin faydalanmasi i¢in personel biitcesinin 6grenci biitgesine
aktarilmasi,

Kurum i¢inden egitici egitimlerini veren personelin i yogunlugu.

Stratejiler

Cumbhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hizmete sunulan ¢evrimici egitim platformu (Uzaktan
Egitim Kapisi) lizerinden diizenli egitimlerin verilmesi,

Personel sayisinin artirilmast,

Degisim programina katilan personelin hibelendirilecek giin sayisinin azaltilmasi ile daha fazla personelin
degisim programlarindan yararlanmasi

Egiticilerin egitimi i¢in kurum ve kuruluslar ile yapilan is birliginin artirilmasi

Maliyet Tahmini

11.676.445TL

Tespitler Siirekli uzaktan egitime gecis nedeniyle personele sunulan egitimlerini siirdiiriilebilirliginin aksamasi,
Degisim programindan yeterli personel faydalanmamasi.
Ihtiyaclar Egitimlerin planlanarak plan doneminde siireklilik arz etmesi,
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Personele verilen egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrimici olarak artirilmasi,
Degisim programlarindan daha fazla personelin faydalanmasinin tegvik edilmesi

Amag (A4)

Yiiksekokulumuzun Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Tanimirhginin Artirilmasi

Hedef (H4.2)

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirtlmasi

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Ydnetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhgr*** | Sikhigr****
(%)** | Baslangig¢
Degeri
PG4.2.1 Akademik personelin 25 80 81 82 83 84 85 3ay 6 ay
memnuniyet orani
PG4.2.2 Idari personelin 25 83 85 86 87 88 89 3ay 6 ay
memnuniyet orant
PG4.2.3 D1s paydas memnuniyet 25 - 81 82 83 84 85 3ay 6 ay
orant
PG4.2.4 Mezun 0grencinin 25 - 81 82 83 84 85 3ay 6 ay
memnuniyet orani
Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Gelistirme Koordinatérliigii, Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatorliigii, Kariyer Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Akademik ve Idari Birimler

Riskler Memnuniyet anketlerine katilim oraninin az olmasi Calisanlarin motivasyon eksikligi
Mezunlara ulagilamamasi
Stratejiler Tiim paydaslarin memnuniyetini artiracak faaliyetleri ger¢eklestirilmesi,

Anket sonuglarina uygun uygulamalarin gergeklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

11.676.445TL

Tespitler

Personel anketlerine motivasyon ve ilgi eksikligi,
Di1s paydas memnuniyetinin dlciilmesinde stratejik plan hazirlik siireci ile sinirli kalmasi,
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Mezunlarla iletisimin zamanla zayiflamasi.

Ihtiyaclar

Mezun 6grencilere ve dis paydaslara uygulanacak anketlerin siireklilik kazanmasi,
Personel anketine personelin katilimin tesvik edilmesi.
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi stratejik planimin basarist i¢in oldukca
onemlidir. Izleme ve degerlendirme, planin uygulanmasinda karsilasilacak zorluklar1 ortadan
kaldiracagi gibi ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gecirilmesini de
destekleyecektir. Ayrica izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve siirekli
iyilestirmeyi de saglayacak ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir. Stratejik Planda ortaya
konulan ve 2023-2027 donemine yonelik hedeflere iliskin ger¢eklesmeler sistematik olarak
takip edilecek ve raporlanacaktir. 2023 yilina 6zel olarak sadece bir kez izleme ve
degerlendirme gergeklestirilecek olup, planin kalan yillarinda hedef kartlarda belirtilen izleme

ve raporlandirma siklig1 korunacaktir.

Faaliyet gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelendikten sonra
stratejiler ve faaliyetler planlandig1 sekilde gerceklesiyorsa, Plan dogrulanmis olacak ve
uygulama devam edecektir. Ancak, beklenmeyen sonuglar ortaya ¢iktig: takdirde, Plan revize

edilecek ve giincellenmis sekliyle uygulanmaya devam edilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi Stratejik Planda
ortaya konulan hedeflerin somut ve 6lciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi dogru ve tutarli
verilerle ve istatistiklerle yapilacak ve yine bu Sistem sayesinde stratejik planin basarisinin

dogru sekilde 6lciilmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.

Bundan sonraki asamalarda s6z konusu izleme ve degerlendirmeleri stratejik planlama
komisyonu gergeklestirecektir. Babaeski Meslek Yiiksekokulumuzda var olan bilgilerin
diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve istatistiklerin olusturulmasi,
hazirlanan istatistiklerin diizenli olarak giincellemesi ¢alismalarina baslanacaktir. Izleme ve
degerlendirme siireci stratejik planin onaylanip yiiriirliige girmesinden sonra baslayacaktir. Bu
stirecte stratejik hedeflerin ger¢eklesme durumlari rapor haline getirilerek sistematik olarak
izlenecektir. Bu gercevede hedeflere ulasilip ulagilmadigi veya hangi 6l¢iide ulagildigi, planin

tutarliligi analiz edilecektir.
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